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¿Qué es el GEM? 
•  El proyecto GEM, se inició en 1999, 
•  Es el proyecto académico internacional más importante sobre medición 

de emprendimiento,   
•  Han participado 80 países, 
•  Tres grandes objetivos: 

–  Medir el nivel de actividad emprendedora,  
–  Analizar los factores que la determinan, 

–  Ayudar a la creación de políticas públicas que permitan 
mejorar el nivel de actividad emprendedora.  
Ayudar a la creación de políticas públicas que permitan 
mejorar el nivel de actividad emprendedora  
	  



El Modelo del GEM 

 

Contexto 
social, 
cultural y 
político 

Requerimientos Básicos 
Instituciones 
Educación 
Estabilidad 

Nuevos 
negocios y 

Crecimiento 

Empresas 
Establecidas 

Crecimiento 
Económico 
Nacional: 

 
-PIB 

-Empleo 
-Innovación 

Mejorar la Eficiencia 
Tecnología 
Educación superior 

Mercados 

Innovación y  
Emprendimiento 
• Financiamiento al 

emprendimiento 
• Políticas y programas  de 

gobierno pro-
emprendimiento 
• Transferencia de I+D 
• Educación para el 

emprendimiento 
• Apertura de los mercados 
• Infraestructura f ísica 
• Infraestructura legal y 

comercial 
• Normas sociales y 

culturales 
 

Actitudes: 
Capacidades percibidas 
Oportunidades percibidas 

Aspiraciones: 
Crecimiento 
Innovación 
Creación de valor 
 

Actividad: 
Etapas iniciales 
Consolidada 
Salidas 
 

Emprendimiento 

Encuesta  
Población Adulta 

 Encuesta Expertos 



1.  Apoyo Financiero 

2.  Políticas de Gobierno 

3.  Programas de Gobierno 

4.  Educación y Capacitación 

5.  Transferencia de I+D 

6.  Infraestructura Comercial y 

Profesional 

7.  Apertura del Mercado Interno 

8.  Acceso a la Infraestructura Física 

9.  Normas Sociales y Culturales 

Condiciones del Contexto de la  
Actividad Emprendedora 

 

1.  Percepción de Oportunidades 

2.  Habilidades para Crear Nuevas 

Empresas 

3.  Motivaciones para Emprender 

4.  Protección de la Propiedad Intelectual 

5.  Apoyo a la Mujer Emprendedora 

6.  Apoyo al Crecimiento 

7.  Valoración de la Innovación 
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Evolución del Contexto 
Emprendedor en Chile 



Metodología del GEM para el Análisis del 
Contexto Emprendedor 

 
"   Rigurosa selección de los Expertos según la metodología 
del GEM. 

"  Encuesta estandarizada con aproximadamente 88 
preguntas. 

"  Preguntas agrupadas por cada factor del contexto. 
 
"    Se mide cada pregunta en una escala de Likert de 5 
puntos. 
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Principales Condiciones  
del Contexto Emprendedor  
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 Condiciones del Contexto Emprendedor 
Complementarias 



Categorías que más han mejorado  
en estos 5 años 

• Programas de Gobierno 

• Apoyo al Crecimiento 

• Apoyo a la Mujer Emprendedora 

• Normas Sociales y Culturales 

Categorías que más han decaído 

• Infra. Comercial y Profesional 

• Percepción de Oportunidades 

• Infraestructura Física 

• Habilidades para Crear Nuevas 

Empresas 
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CHILE  
 vs. 

 OECD 



Acceso a la  
Infraestructura Física 
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Educación  
para el Emprendimiento 
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Apoyo a la Mujer 
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Apertura del  
Mercado Interno 
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Protección de la  
Propiedad Intelectual 
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Conclusiones 
"    Actualmente el entorno emprendedor, si bien es deficiente, 
ha mostrado una evolución positiva a través de estos 5 años. 

"    Los programas gubernamentales de apoyo al 
emprendimiento son cada vez más efectivos. 

"    La cultura nacional ha aprendido a valorar fuertemente el 
éxito individual conseguido a través del esfuerzo personal. 

"    En términos comparativos, Chile muestra un destacado 
apoyo a la mujer emprendedora. 
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Conclusiones  
"     Tanto comparativamente como en términos absolutos, 
se observa una escasa protección a la propiedad intelectual, 
tornándose en el principal defecto del contexto 
emprendedor local. 
 
"   La educación para el emprendimiento es insuficiente no 
sólo a nivel local, sino que también se observan niveles 
deficientes en los otros países de la OECD. 

"  La infraestructura comercial y profesional muestra 
señales de evaluaciones negativas que es importante tomar 
en cuenta antes de estar en niveles más deficientes. 
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MUCHAS GRACIAS 


