REGLAMENTO DEL ACADEMICO
DE LA

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

Este Reglamento tiene por objeto establecer un marco de politicas y normas que procure e incentive
el permanente desarrollo y renovacién del capital académico, intelectual, profesional y personal de
los académicos de la Institucidn , garantizando de esta forma contar permanentemente con un
equipo de profesores idéneos para realizar docencia, investigacidn y gestion académica de calidad.

Los ejes sobre los cuales se establece este Reglamento son los siguientes:

Vinculacion, Trayectoria y Desarrollo Académico, Evaluacién de los Académicos, Perfeccionamiento
Académico, Remuneracién e Incentivos.

I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Son académicos de la Universidad del Desarrollo quienes han sido incorporados a una
Facultad para realizar docencia, investigacion, creacion artistica, educacidén continua, extension o
gestién académica en alguno o algunos de los programas o actividades de la unidad.

Articulo 2. La incorporacién como Académico de la Universidad requiere la vinculacion de éste en
alguna de las modalidades que mas abajo se mencionan vy la definicion de una Trayectoria de
Desarrollo. El vinculo podra ser de dedicacion completa o parcial, permanente o temporal y la
trayectoria podra priorizar docencia o investigacion acorde a las condiciones que se establecen en el
presente reglamento para estos efectos.

Articulo 3. Todo Académico de la Universidad debera regirse en su accionar académico por los
Estatutos, Mision y Reglamentos de la Institucion. Los académicos procuraran el logro de los
propdsitos y objetivos institucionales desarrollando en forma honesta y eficaz las tareas de docencia,
investigacidn, extension, gestién u otras encargadas bajo su responsabilidad.



Il. VINCULACION, TRAYECTORIA Y NIVELES DE DESARROLLO ACADEMICO

Vinculacién y Trayectoria de Desarrollo

Articulo 4. Los académicos podrdn vincularse a la Universidad a través de las siguientes
modalidades: Regular, Adjunto u Hora.

La modalidad de Regular aplicara para el caso de un Académico cuyo propdsito sea sostener, a través
del tiempo, un compromiso permanente y principal con la actividad académica — universitaria.
Contractualmente este vinculo se concretara, a través de un contrato de trabajo indefinido de
dedicacidn superior a media jornada.

La modalidad de Adjunto aplicard para el caso de un Académico con interés por desarrollar una
trayectoria y mantener un compromiso sostenido con la actividad académica — universitaria, pero cuya
dedicacion es parcial y no la principal del académico. Contractualmente este vinculo se materializara, a
través de un contrato de trabajo de media jornada o menos pero que en ningln caso podra ser inferior
a un cuarto de jornada de trabajo.

La modalidad hora correspondera a un Académico cuyo interés sea realizar docencia en una tematica
especifica como complemento a una actividad prioritaria y principal que éste desarrolla en el dmbito
profesional o en el ambito académico en otra instituciéon de educacién superior. Este vinculo se
manifestara en un acuerdo de servicios docentes a honorarios.

En lo contractual podran existir excepciones a la norma si el caso asi lo amerita.

Articulo 5. Existiran en la Universidad del Desarrollo dos Trayectorias académicas cuyo propdsito
es establecer claramente las formas en las que un Profesor puede participar y colaborar en el proyecto
académico de la Institucion. Estas Trayectorias son las siguientes:

a) Docente.
b) Investigador-Docente.

Articulo 6. El Profesor Docente desarrolla su actividad académica prioritariamente en la docencia
de pre grado y/o de postgrado lo cual complementa con gestién académica, educacion continua,
extensidn, asesorias y asistencia técnica de alto nivel. Su fuente de desarrollo académico es el estudio
y perfeccionamiento constante en su disciplina, el perfeccionamiento en técnicas docentes vy
pedagdgicas, la investigacion e innovacion docente, la produccion de material docente y textos, la
experiencia y desarrollo profesional.

Articulo 7. El Profesor Investigador-Docente se dedica al desarrollo de investigacién
cientifica o creacion artistica, en conjunto con docencia de pre grado y/o de postgrado.
Adicionalmente puede realizar actividades de gestidn académica, educacidén continua, extension,
asesorias y asistencia técnica de alto nivel. La fuente principal de desarrollo académico de este
Profesor esta en la investigacion, proceso a través del cual renueva y desarrolla su conocimiento
disciplinario y docente.



Articulo 8. La Trayectoria de Investigador Docente requerira una vinculacién con la Universidad
como Académico Regular, mientras la Trayectoria de Docente podrd ejercerse bajo una vinculacién
Regular, Adjunta u Hora.

Articulo 9. La vinculacion de un Académico como Regular, Adjunto u Hora y la definicién de
Trayectoria como Docente o Investigador-Docente la determinara el Decano o la autoridad académica
en quien éste delegue esta responsabilidad, considerando para esto las necesidades de la Facultad y los
intereses y potencialidades del Académico en cuestion. El vinculo y la trayectoria acordada quedaran
consignados en el contrato de trabajo o en el acuerdo de servicios docentes respectivo. Las Facultades
deberdn formalizar y reconocer el vinculo académico y la trayectoria de desarrollo acordada con sus
profesores a través de un nombramiento en alguna de las siguientes modalidades: Investigador —
Docente, Docente Regular, Docente Adjunto, Docente Hora. Este nombramiento se realizara a través
de una Resolucién de Facultad.

Niveles de Desarrollo Académico y Jerarquias

Articulo 10. Los académicos cuya vinculaciéon con la Universidad sea Regular o Adjunta deberdn en
sus respectivas Trayectorias sostener procesos de desarrollo que le permitan lograr vy acreditar
crecientes niveles de competencias académicas a través del tiempo. Estas competencias se definirany
reconoceran a través de un sistema de Jerarquias Académicas que considerara los siguientes niveles de
desarrollo desde el mayor al menor: Titular, Asociado y Asistente.

Se entiende que las competencias académicas estan en directa relacién al capital académico del cual es
propietario un profesor, lo que a su vez es determinado principalmente por la formacion académica
formal, la trayectoria académica y profesional y la productividad efectiva.

Las Facultades dentro de sus reglamentos internos podran, si asi lo estiman conveniente, considerar
una cuarta jerarquia de Auxiliar como nivel de entrada al proyecto de desarrollo académico. Esto no
tiene otro objeto que permitir definir en forma mas precisa y acotada las competencias académicas
asociadas a la jerarquia de asistente.

Articulo 11. La Jerarquia de Profesor Titular, se le reconocera a un Académico que acredite cumplir
con los siguientes requisitos minimos:

a) Haber alcanzado, a través de la docencia y/o investigacidn realizada, un amplio reconocimiento
entre sus pares y sus alumnos por su aporte sostenido y de excepcidn al desarrollo, ensefianza
y conocimiento de su disciplina o profesion.

b) Poseer el Grado de Doctor o acreditar competencias equivalentes a este nivel de formacidn.
Estas competencias deberan estar explicitadas en el Reglamento interno de cada Facultad.

c) Haberse desempefiado por un periodo minimo de cuatro afios en el nivel de Profesor Asociado.

Articulo 12. La Jerarquia de Profesor Asociado se reconocera cuando un Académico demuestre
cumplir con los siguientes requisitos minimos:



a) Haber alcanzado un nivel destacado como docente y/o investigador por la calidad de su aporte
a la formacidn de alumnos y/o al desarrollo de nuevo conocimiento en su disciplina.

b) Poseer el Grado de Magister o contar con las competencias equivalentes a este nivel de
formacion. Estas competencias deberan ser explicitadas en el Reglamento interno de cada
Facultad.

c) Haberse desempefiado por un periodo minimo de cuatro afios en el nivel de Profesor
Asistente.

Articulo 13. La Jerarquia de Profesor Asistente se reconocerda cuando un Académico demuestre
cumplir con los siguientes requisitos minimos:

a) Poseer las capacidades y aptitudes necesarias para realizar un trabajo académico auténomo
con suficiencia. Este Profesor debera ser reconocido por sus pares por su potencialidad para
desarrollar una vida académica destacada.

b) Poseer el Grado Académico de Licenciado o un Titulo Profesional equivalente.

Articulo 14. La Jerarquia de Profesor Asistente, para ambas Trayectorias de Desarrollo, es el mas bajo
de los niveles que reconoce este Reglamento; salvo que el Reglamento Interno de la Facultad
establezca un nivel inferior segln lo establecido en el articulo 10.

El Profesor Asistente, tendrd un plazo maximo de 8 afios para acceder al nivel de Profesor Asociado
para lo cual deberd demostrar haber desarrollado y cumplir con los requisitos respectivos.

La exigencia de ascenso al nivel de Profesor Titular no existird respecto del Profesor Asociado, de tal
forma que un Académico podra permanecer indefinidamente en este nivel, siempre y cuando sus
evaluaciones de desempefio asi lo permitan.

Articulo 15. Los docentes con vinculacion hora no estardan sujetos al sistema de Jerarquias
Académicas debido a que por la naturaleza de su vinculo con la Universidad se espera que su
desarrollo se produzca en el ambito de su actividad profesional o bien en otra institucion académica
donde su dedicacién es principal.

No obstante lo anterior, la mantencidn del vinculo de Docente Hora requerird que este Académico
cumpla periddicamente con distintos procesos de perfeccionamiento y mejoramiento tanto de sus
competencias docentes como disciplinarias.

Las Vicerrectorias de Pre Grado y de Postgrado e Investigacion deberan implementar instancias de
perfeccionamiento permanente para Docentes Hora y establecer las obligaciones que estos deberan
satisfacer al respecto.

Articulo 16. Las Jerarquias Académicas de Titular, Asociado o Asistente se asignaran a través de un
proceso de calificacion en el cual se conoceran, analizardn y evaluaran los antecedentes académicos y
curriculares de los profesores Regulares y Adjuntos.



Este proceso considera dos instancias una primera en que una Comision de Calificacién de Facultad
evaluard los antecedentes del Profesor y resolverd la asignacion del nivel académico pertinente y una
segunda en la cual una Comision de Calificacion Institucional, cuando asi corresponda, validara la
propuesta de la Comisidn de Facultad.

La Jerarquia de Asistente o Asociado la determinard exclusivamente la Comisién de Calificacién de la
Facultad. La jerarquia de Titular debera ser validada por la Comisién de Calificacion Institucional.

Articulo 17. La Comision de Calificacion de Facultad estara integrada por tres Profesores Titulares
de la Universidad del Desarrollo o de otras universidades chilenas reconocidas por el estado y
acreditadas. Estos Profesores seran nombrados por el Rector, a propuesta del Decano de la respectiva
Facultad, y durardn tres aios en esta funcion pudiendo ser nombrados nuevamente. Al menos uno de
los integrantes de la comisidn debera ser externo a la Facultad.

La tarea esencial de esta Comision sera evaluar, cuando asi se requiera, los antecedentes académicos
y/o profesionales de un Profesor y acorde a los criterios, normas y procedimientos establecidos en este
Reglamento y en los Reglamentos Internos de cada Facultad, asignar la Jerarquia Académica
pertinente.

Tal como se sefiala en el parrafo anterior las facultades deberan definir normativas particulares en las
cuales se especifiquen, detallen u homologuen respecto a la norma general los requisitos o exigencias
necesarios para alcanzar una determinada Jerarquia. Esta reglamentacion interna deberd ser aprobada
por la Comisién de Calificacion Institucional.

Articulo 18. La Comisidon de Calificacion Institucional a la que se refiere el articulo precedente
estard integrada por los Vicerrectores Académicos de la Universidad (Vicerrector de Postgrado e
Investigacidn y Vicerrector de Pre Grado) y por tres Profesores Titulares de la Institucion nombrados
por el Consejo Directivo a propuesta del Rector. La tarea principal de esta comision serd validar,
cuando asi corresponda, las propuestas de las Comisiones de Calificacidon de Facultad velando por una
adecuada aplicacion de los criterios, normas y procedimientos establecidos para estos efectos.
Especialmente relevante serd que la Comision garantice la equivalencia de la Jerarquia de Titular
otorgada por las distintas comisiones de Facultad.

También sera tarea de esta Comisidn actuar como instancia de apelacidn en el caso que los académicos
no estén de acuerdo con la jerarquia asignada por la Comisién de Calificacion de la Facultad.

Los Profesores Titulares designados para esta comisién duraran tres afios en esta funcién y podran ser
vueltos a nombrar.

Articulo 19. Los nuevos académicos que se incorporen a la Universidad con una vinculacién Regular
o Adjunta deberan ser jerarquizados por la Comisidn de Calificacién de la Facultad en un plazo no
superior a 45 dias habiles desde la fecha de su incorporacion. Acorde con esto serd responsabilidad del
Decano o de quien se le delegue esta responsabilidad solicitar a la Comisidn de Calificacién de la
Facultad, inmediatamente se tome la decisidén de incorporar un Académico a la unidad, la evaluacion
de los antecedentes vy la asignacion de la jerarquia correspondiente.



La validacion de la Comisidn de Calificacidn Institucional cuando asi corresponda, asi como también, el
proceso de apelacién a la decisidon de la Comisidn de Calificacién de Facultad cuando asi se solicite no
podra en su totalidad superar el plazo de 30 dias habiles.

Articulo 20. En el caso de una promocién de jerarquia, el Académico en cuestidén debera presentar
una solicitud formal ante su Decano o ante quien se le delegue esta responsabilidad, entregando todos
los antecedentes necesarios que acrediten el cumplimiento de los requisitos exigidos para la jerarquia
a la cual solicita ser ascendido.

Finalizado el procedimiento anterior el Decano deberd solicitar a la Comisién de Calificacion de Ia
Facultad la evaluacidn de los antecedentes del Académico y la resolucidn respectiva. La Comision de
Facultad tendrd un plazo maximo de 30 dias habiles para resolver al respecto. Este mismo plazo se
aplicara para la validacién de la Comision de Calificacidn Institucional, cuando asi se requiera, o para la
resolucion de una apelacidn, si ésta se presenta.

Articulo 21. Las jerarquias asignadas a los académicos se formalizaran y reconoceran a través de
un nombramiento que se oficializard a través de un decreto de Rectoria. Para estos efectos, una vez
finalizado el proceso de jerarquizacion de un académico, el Decano de la respectiva Facultad debera
solicitar a través de la Direccién de Desarrollo del Cuerpo Académico la formalizacién y oficializacidn
correspondiente.

Otros Niveles de Reconocimiento Académico

Articulo 22. Aparte de los niveles académicos sefialados en el articulo 10 del presente Reglamento
existiran los siguientes niveles especiales de reconocimiento; Profesor Emérito, Profesor Honorario y
Profesor Visitante.

Articulo 23. La calidad de Profesor Emérito se otorgard a Profesores Titulares jubilados de la
Universidad cuya trayectoria universitaria y aporte al desarrollo y saber de su disciplina sean
reconocidos como extraordinarios o de nivel superior. Este nombramiento debera ser aprobado por la
unanimidad del Consejo Directivo de la Universidad.

Articulo 24. La calidad de Profesor Honorario se otorgara a personas externas a la Institucién cuyo
aporte intelectual, cientifico o artistico se desee reconocer por su impacto y relevancia en el desarrollo
del saber y de la sociedad como un todo. Este nombramiento debera ser aprobado por la unanimidad
del Consejo Directivo de la Universidad.

Articulo 25. La calidad de Profesor Visitante se otorgard a Académicos nacionales o extranjeros de
destacada trayectoria quienes estén en disposicidn de prestar colaboracién académica a alguna de las
facultades de la Universidad por periodos acotados a través del tiempo. Este nombramiento deberd
ser aprobado por el Comité de Vicerrectores Académicos a proposicion del Decano de la Facultad
respectiva.



lll. EVALUACION DE LOS ACADEMICOS

Articulo 26. La evaluacién de los académicos es un proceso complementario pero distinto al
proceso de jerarquizacidn al que se refiere el acapite anterior.

La evaluacién académica tiene por objeto medir el rendimiento y calidad de desempeiio de los
profesores en sus tareas de docencia, investigacidn, educacion continua, extensiony gestidn. Esta se
focaliza en medir, para un periodo determinado, los logros alcanzados en cada una de las dimensiones
de la actividad académica, asi como también en evaluar el desarrollo de competencias consideradas
relevantes para un buen desempefio académico.

La evaluacidn se realizard cada dos afios sobre la base de un compromiso de desempefio o plan de
trabajo acordado entre el Académico y el Decano de la Facultad para el periodo correspondiente. El
Plan de Trabajo establece las tareas esenciales comprometidas por el Académico, asi como también el
estandar o nivel de los resultados esperados.

Los Planes de Trabajo o compromisos de desempeiio deberdn estructurarse en funcién del vinculo,
trayectoria y jerarquia del Académico en cuestion.

Articulo 27. La evaluacion de desemperio de los Académicos a la que se refiere el articulo anterior
estara a cargo de una Comision de Evaluacion de Facultad la cual sera presidida por el Decano e
integrada por el Director de Docencia de Pregrado, el Director de Postgrado y el Director de
Investigacion de esta unidad. Si alguno de los cargos de direccion mencionados no existiese en la
Facultad, entonces debera integrar la Comisién el Académico que tenga una responsabilidad de
gestién equivalente o similar a la de los cargos sefialados.

También existira una Comision de Evaluacidn Institucional integrada por los Vicerrectores Académicos
de la Universidad y el Director de Recursos Humanos cuya tarea serd actuar como instancia de
apelacion a las decisiones de evaluacién de la Comisién de Facultad.

Articulo 28. El proceso de evaluacion deberd considerar al menos las siguientes etapas:

a) Autoevaluacién

b) Evaluacién de la Comision de Facultad

c¢) Comunicacién de los Resultados

d) Apelacion ante la Comisién de Evaluacion Institucional

En la etapa de autoevaluacion cada uno de los Académicos de la Universidad debera evaluar y calificar
por cuenta propia los resultados alcanzados en su trabajo docente, de investigacion, de gestidon y otros,
durante el periodo bajo revisién.

La segunda etapa corresponde a la evaluacion de la Comisidn. En esta etapa la Comision deberd
evaluar a cada uno de los Académicos de su Facultad. Lo anterior debe realizarse teniendo como
antecedentes los siguientes:



a) Plan de trabajo del Académico para el periodo respectivo
b) Autoevaluacion del Académico
c) Todos los demas antecedentes que se estimen relevantes para estos efectos.

La Comisidn debera evaluar al Académico por el nivel de cumplimiento y logros alcanzados por éste en
su Plan de Trabajo, asi como también por el nivel alcanzado en las competencias definidas como
relevantes para su actividad académica.

Finalizada la evaluacidon de la Comision, el Decano deberd informar de los resultados de ésta a cada
uno de los Académicos de su unidad. Ademas de una comunicacion verbal, el Académico debera recibir
una comunicacion escrita en la cual se especifique claramente los aspectos positivos y negativos que
dieron origen a su evaluacion.

Los Académicos que consideren que la evaluacion de la Comision no refleja adecuadamente los logros
alcanzados en su desempefio durante el periodo en consideracion, podran apelar sobre ésta ante la
Comisidn de Evaluacién Institucional.

Articulo 29. La evaluacion de un Académico debera considerar, segin vinculo, trayectoria y
jerarquia, entre otros antecedentes e informacion lo siguiente; evaluacion de la docencia realizada, la
direccion de tesis de grado, el numero y calidad de las publicaciones docentes, la participacién en
congresos y seminarios, la participacion en concursos publicos de investigacion, los avances vy
resultados de la investigacidn realizada, el nimero y calidad de publicaciones cientificas y disciplinarias,
las labores de creacidn artistica, las labores de extension y educacion continua, el desempefio en
actividades de administracion y gestidon académica.

En el caso de Profesores que realicen como Unica actividad académica docencia por horas, la
evaluacion se realizard tomando en consideracidn esta Unica actividad y utilizando como instrumentos,
entre otros, la encuesta de evaluacién docente de los alumnos, el informe de evaluacion docente del
director de programa, evaluacién de pares e indicadores de rendimiento estudiantil.

Articulo 30. El desempeiio de un Académico serd evaluado de acuerdo a la siguiente escala de
calificacidn: Excepcional, Sobre lo Esperado, Esperado, Bajo lo Esperado, Deficiente. La calificacién de
excepcional se otorgara cuando a un Profesor haya alcanzado un rendimiento sobresaliente en su
actividad académica.

Un Profesor que obtenga evaluacion deficiente, o dos evaluaciones seguidas bajo lo esperado no podra
continuar como Académico de la Universidad.

Articulo 31. La evaluacién de desempefio cada dos afios no es incompatible con la existencia de
evaluaciones parciales semestrales o anuales a través de las cuales los profesores obtengan
retroalimentacién de los resultados de actividades especificas.



IV. DEL PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

Articulo 32. Tanto el Investigador-Docente como él Docente Regular y el Adjunto, tendran la
obligacidn de realizar, a lo menos una vez cada cuatro afios, un programa formal de perfeccionamiento
no conducente a grado, que implique asumir un proceso de actualizacion, renovacién e incremento de
conocimientos en su disciplina o en metodologias de investigacion o docencia.

No obstante lo anterior, se presume que a través del estudio, la lectura, el desarrollo de material
docente, la investigacidn y las publicaciones, el Profesor realiza un esfuerzo permanente de renovacién
y crecimiento.

Articulo 33. La actividad de perfeccionamiento, podra concretarse a través de seminarios, cursos
de especializacién, pasantias y estadias de investigacidn, entre otras; deberad ser aprobada por el
Decano de la Facultad y el Comité de Perfeccionamiento Académico UDD cuando asi corresponda, e
incluida en el Plan de Trabajo del periodo correspondiente.

En casos que la incorporacion de un Académico a una actividad de perfeccionamiento sea incompatible
con las demandas a las cuales debe responder la Facultad en un determinado momento, el Decano
podra autorizar que esta se realice después de los cuatro aios sefialados en el articulo anterior.

Articulo 34. Los docentes hora, también tendran la obligacién de realizar procesos de
perfeccionamiento continuo, no conducentes a grado, que garanticen la vigencia y calidad de la
docencia que realizan en la Universidad.

La forma como se concrete esta obligacion de perfeccionamiento debera ser establecida por la
respectiva Facultad en correspondencia a las politicas definidas por las Vicerrectorias Académicas para
estos efectos. El cumplimiento de los compromisos de perfeccionamiento sera parte de los elementos
que se deberan considerar para resolver acerca de la evaluacién de desempefio del Docente y la
continuidad de los servicios docentes prestados.

Articulo 35. No obstante los esfuerzos que realice la Universidad para ofrecer a los Académicos
distintas opciones de perfeccionamiento, serd responsabilidad de éstos gestionar y concretar los
recursos y las oportunidades necesarias para cumplir con las exigencias que se establecen en los
articulos anteriores.

Articulo 36. Con todo y sin perjuicio de lo sefialado en el presente titulo, un Reglamento de
Perfeccionamiento Académico regulara de manera especifica las formas, modalidades y
requerimientos asociados al cumplimiento de esta exigencia.



V. DE LAS REMUNERACIONES

Articulo 37. Las remuneraciones de los Académicos de la Universidad se establecerdn siguiendo
las reglas del mercado, es decir, a través de una negociacion individual entre el Profesor y el Decano de
la Facultad correspondiente.

Los factores que la Universidad considerara para negociar la remuneracién de un Profesor son los
siguientes; la oferta y demanda existente en el mercado por este recurso especifico, la formacién
académica, la trayectoria académica y profesional, la productividad académica, las competencias y
habilidades personales del candidato.

Articulo 38. Las modalidades a través de las cuales un Académico puede vincularse con la
Universidad son como Regular, Adjunto u Hora.

En el caso de profesores Regulares y Adjuntos su trabajo se remunerard con una renta fija mensual
asociada al compromiso permanente que el Académico esta asumiendo con la Institucion, la cual
podra ser complementada con un componente variable que se podra obtener sobre la base de trabajos
adicionales que excedan los que normalmente corresponderia asumir como parte del compromiso
contractual adquirido con la Institucion.

En el caso del docente Hora se negociara un monto de honorarios por la actividad a realizar cada vez
que corresponda.

Articulo 39. Las vias de obtencion de renta variable seran actividades académicas de pregrado,
postgrado, postitulo, diplomas, capacitacion, asesorias y asistencia técnica que se realicen en forma
adicional a las tareas que al Profesor le corresponde asumir como parte del compromiso permanente
gue mantiene con la Universidad.

Para la generacion de renta variable a través de la realizacion de actividades académicas adicionales
operaran las siguientes restricciones: a) El Profesor debera tener su Carga Académica contratada
completa antes de poder comprometer actividades adicionales. b) Los profesores jornada completa no
podran realizar ningln tipo de actividad adicional en el ambito de la docencia de pregrado. c) Los
profesores jornada parcial podran realizar como actividad adicional docencia de pregrado en
cualquiera de sus formas hasta el limite de no sobrepasar la dedicaciéon equivalente a una jornada
completa. d) Ninguna actividad de gestion o administracién académica podra ser realizada como
actividad adicional si su naturaleza implica una dedicacion indefinida a través del tiempo e) Los
profesores que en su evaluacion académica hayan recibido la calificacion Bajo lo Esperado no podran
realizar actividades adicionales en ninguna de sus formas hasta que esta evaluacion se revierta.
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VI. OTROS INGRESOS

Articulo 40.  Sin perjuicio de lo sefialado en los articulos 38 y 39 respecto de la remuneracién fija y
variable, los Académicos podrdn incrementar sus ingresos a través de actividades propias realizadas en
asociacién con la Universidad. Estas actividades podran ser:
a) Asesorias o consultorias profesionales de alto nivel que el docente decida realizar en asociacion
con la Universidad, con el objeto de contar con el patrocinio y apoyo institucional.
b) Nuevos emprendimientos relacionados o derivados de la actividad académica que el
académico acuerde realizar en asociacién con la universidad.

Articulo 41. En el caso de las asesorias o consultorias profesionales, la Universidad recibirad el 20%
de los ingresos por concepto de patrocinio y apoyo institucional; a la Facultad respectiva le
corresponderd entre un 0 y 10% de los ingresos por los mismos efectos. El resto de los ingresos,
descontados los costos, los recibird él o los académicos que participen en la consultoria.

Articulo 42. En lo que se refiere a nuevos emprendimientos, la Universidad establecerd el
procedimiento a través del cual se concretaran los contratos necesarios para realizarlos, de acuerdo a
la legislacion vigente.

VII. INCENTIVOS

Articulo 43. Con el objeto de promover el desarrollo académico y la actividad académica de
excelencia, la Universidad establecerda en forma complementaria al sistema de remuneraciones, un
sistema de incentivos que compensara a aquellos profesores que por su esfuerzo y productividad
sostenida alcancen la jerarquia de Profesor Asociado o de Profesor Titular.

Estos incentivos no estaran ligados a la remuneracién del académico y se otorgaran
independientemente de los efectos que una promociéon en la jerarquia académica pueda tener
respecto a la capacidad de un docente de renegociar y lograr un mejoramiento en su remuneracion.

En su significacion, los incentivos deberan estar alineados a la promocién de jerarquia de la cual se
trate y, en lo concreto, deberan otorgar derechos permanentes o transitorios a una determinada
compensacion o premio.

Articulo 44. La Universidad también incentivard y premiard la productividad y la excelencia
académica en actividades especificas que se consideren relevantes para la Institucion.

Articulo 45.  Correspondera a las Vicerrectorias del area académica en conjunto con la Vicerrectoria
Econdmica, proponer un sistema de incentivos que se ajuste a los preceptos definidos en los articulos
43y 44, y que al mismo tiempo sea coherente con las normas de evaluacién establecidas en el Titulo Il
de este Reglamento.
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IX. DISPOSICIONES FINALES

Articulo 46. La Direccion de Desarrollo del Cuerpo Académico, unidad dependiente de la
Vicerrectoria de Postgrado e Investigacion, sera la instancia de la gestion superior que tendra la
responsabilidad de administrar y supervisar la aplicacidn, en cada una de las unidades académicas de
la Universidad, de las politicas y normas contenidas en este Reglamento. Para cumplir con lo anterior
deberd proponer las normas, procesos, acciones y procedimientos especificos necesarios para estos
efectos.

Articulo 47. El presente Reglamento incorpora y complementa las politicas, normas y
procedimientos incluidos en el “Reglamento del Académico Universidad del Desarrollo” el cual fue
promulgado a través de decreto de rectoria el afio 2011. Dado lo anterior la entrada en vigencia del
presente Reglamento deroga la vigencia del Reglamento referido.

X. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 48. Todos los profesores que a la fecha de promulgacién del presente Reglamento
realicen docencia, investigacidn, extensidn, educacion continua, gestién académica u otra actividad
afin, en calidad de jornada completa, jornada parcial o jornada hora, deberdn ser nombrados vy
jerarquizados acorde a las normas establecidas en éste. En lo especifico, lo anterior implica lo
siguiente:

a) De acuerdo a su dedicacién y compromiso se debera definir la modalidad del vinculo que el
académico tiene con la Facultad.

b) De acuerdo a los intereses y capacidades del académico por una parte y a los requerimientos y
planificacidn de la Facultad por la otra se debera definir la Trayectoria de Desarrollo.

c) En concordancia con los puntos a) y b) la Facultad debera nombrar a sus académicos en alguna de
las modalidades que se sefialan en el articulo 9 del reglamento.

d) En concordancia con los procedimientos establecidos en el Reglamento se deberd jerarquizar a los
académicos correspondientes.

La Direccién de Desarrollo del Cuerpo Académico y las Facultades serdn los entes responsables de que
los procesos y procedimientos anteriores se materialicen. Se espera que estos procesos se encuentren
instalados y en plena aplicacion no mas alld del 31 de marzo del afio 2013.

Articulo 49. Durante los dos primeros aifos de vigencia de este Reglamento el Consejo Académico
Universitario y los Consejos de Facultad asumiradn respectivamente las funciones asignadas en el
articulo 16 al Comisién de Calificacion Institucional y Comisién de Calificacion de Facultad. Esto ultimo
no tiene otro objeto que facilitar la implementacién del sistema de jerarquias permitiendo su
instalacion a partir de la institucionalidad existente.

Transcurrido el periodo de dos afios, contados a partir de la fecha de decreto del presente Reglamento,

se deberan constituir las Comisiones de Calificacidn tal como se sefiala en los articulos 17 y 18 de este
Reglamento.
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En todo caso, si asi se estima conveniente, el Consejo de Facultad a través del Decano podra solicitar al
Consejo Académico Universitario en su rol de drgano sustitutivo de la Comisién de Calificacién
Institucional lo siguiente:

a) Delegar la tarea encomendada en este articulo transitorio, a una Comision de Calificacién ad-
hoc, propuesta por el propio Consejo de la Facultad y ratificada por el Rector de la Universidad.

b) Conformar anticipadamente al periodo de dos afios fijados en este articulo transitorio la
Comision de Calificacion de Facultad en los términos que se establece en el articulo 17 de este
Reglamento.

Articulo 50. El articulo 16 establece que la Comisién de Calificacidn Institucional serad quien valide la
jerarquia de titular propuesta por la Comisidn de Facultad. Sin embargo, durante los dos primeros afios
de vigencia de este Reglamento, todas las resoluciones de jerarquizacidn resueltas por el Consejo de
Facultad (o por el Comité Ad hoc que asuma su rol) deberan ser validadas por el Consejo Académico
Universitario. Dado este proceso de validacion durante este periodo las resoluciones de jerarquizacion
no seran apelables.

Articulo 51. La jerarquizacién de los académicos que al inicio de este proceso ocupen el cargo de
Decano de una Facultad, sera realizada directamente por el Consejo Académico Universitario en su rol
sustitutivo de la Comisiéon de Calificacion Institucional.

Articulo 52. Mientras no se dicten las normas a que se refiere el articulo 46 del presente
Reglamento, continuardn vigentes los siguientes incentivos a actividades especificas:

a) Bono de incentivo a publicaciones indexadas ISl o Scielo de la Direccidn de Investigacion.

b) Incentivo a la investigaciéon con financiamiento interno o externo permitiendo que los
Académicos reciban los honorarios asignados por el proyecto aun cuando éste se realice en
base a horas de trabajo ya remuneradas por la Universidad.

c) Bono de incentivo a la innovacién docente de la Direccidén de Docencia.
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