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PROGRAMA DE ESTUDIO 

 

I Antecedentes Generales 

Nombre de la asignatura     : Formulación y Evaluación  

de Proyectos 

Código       : NUE410 

Pre- requisitos       : Administración aplicada a  

Empresas de Servicios  

gastronómicos 

Co- requisitos       : No tiene 

Ubicación en Plan de Estudios     : 7mo Semestre 

Créditos        : 7 

Número de horas teóricas por semana    : 2 módulos de 40 min.  

Número de horas practicas semanales    : 4 módulos de 40 min.  

Horas académicas de clases por período académico : 34 horas 

Horas académicas de prácticas por período académico : 68 horas 

 

 

II Intenciones de la Asignatura 

 

El propósito de la asignatura es que los alumnos adquieran las herramientas y habilidades 

necesarias para la toma de decisiones de futuros emprendimientos y/o proyectos dentro 

de una organización.  Que logren identificar oportunidades de mercado y adoptar 

decisiones de inversión.  Le permitirá además desarrollar destrezas y habilidades 

tendientes a potenciar su desarrollo, liderar equipos de proyectos, generar opciones de 

solución, y ser agentes agresivos de innovación. 

 

 

III Contribución de la asignatura al perfil de egreso 

 

La asignatura contribuye a las siguientes competencias de egreso 

1. Formula, evalúa e implementa proyectos que aportan al desarrollo social 

o de la industria en general 

2. Gestiona servicios, e iniciativas de negocio  tanto en ámbitos de la 

industria de alimentos, gastronomía, nutrición, como otras de innovación 

3. Desempeña un rol asesor en la industria alimentaria, para la evaluación e 

implementación de diversos proyectos que puedan contribuir a la mejora 

continua de la misma. 
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a) Competencia Específica  

Los Alumnos: 

4. Evalúan y Proyectan negocios tanto en ámbitos de la industria de 

alimentos, gastronomía, nutrición, como otras de innovación 

 

a) Competencias Sello 

Los Alumnos: 

Desempeñan un rol activo en el trabajo en equipo 

Desarrollan la creatividad 

Desarrollan ideas de negocio, que los lleva a fomentar su emprendimiento y 

liderazgo  

 

 

IV Planificación de Asignatura 

Cuadro Resumen de Unidades de Aprendizaje 

N° 
Nombre de la 

Unidad 
Competencia Específica 

N° 

Semanas 

 

N°  

Horas 

 

1 Conceptos 

Generales 

Conocen lo que es un 

proyecto, el ciclo del mismo, 

los conceptos generales para 

su evaluación 

3 18 

 

2 Proyectos Diferencian los distintos tipos de 

proyecto, bajo principios 

económicos y de su 

evaluación 

1 6 

 

3 Formulación  de 

Proyectos 

Conocen y luego formulan 

proyectos, en todas sus etapas, 

evaluando el perfil, montos de 

pre inversión, viabilidad y 

factibilidad 

3 18 

4 Proyectos Puros Conocen y evalúan proyectos 

desde la construcción de sus 

flujos de caja, rentabilidad 

asociada, sin considerar 

financiamiento 

5 30 

5 Proyectos con 

Financiamiento 

Conocen y evalúan proyectos 

desde la construcción de sus 

flujos de caja, rentabilidad 

asociada, considerando 

además  financiamiento 

5 30 
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   17 102 
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N° Nombre de la 

Unidad 

Competencia Específica N° Semanas N° Horas 

1 Conceptos 

Generales 

Conocen lo que es un 

proyecto, el ciclo del 

mismo, los conceptos 

generales para su 

evaluación 

3 18 
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Aprendizajes Esperados 

Conte

nidos 

Metodol

ogía 

Recur

sos 

Evaluación 

Declarati

vos 

(Conoci

mientos) 

Procediment

ales 

(Habilidades

/Destrezas) 

Actitudinal

es 

(Valores/P

rincipios) 

Tipo instru

mento 

Identific

a y 

caracter

iza 

concept

os de 

evaluaci

ón de 

proyect

os 

  

Conoce 

los 

concept

os 

económi

cos y 

financier

os para 

la 

evaluaci

ón de 

proyect

os 

Investiga el 

significado 

de los 

conceptos 

de 

evaluación 

de proyectos 

 

Proyecta 

ideas de 

negocios, en 

términos 

generales 

Escucha 

activa y 

respetuosa

mente a 

sus pares y 

docente 

 

Valora la 

percepció

n global 

de la 

evaluació

n de 

proyectos 

Proyec

tos, 

Proyec

ción, 

Ingreso

s y 

egreso

s de un 

proyec

to,  

Activos

, 

depre

ciació

n, 

valor 

de 

desec

ho 

Capita

l de 

trabajo 

Horizon

te del 

proyec

to 

Costo 

de 

capital 

Clase 

Expositiv

a 

 

Análisis 

de caso 

Hum

anos: 

Horas 

doce

nte 

 

Mate

riales: 

Proye

ctor 

Pizarr

a 

 

Físico

s: 

Sala 

de 

Clase

s 

For

mati

va 

Certa

men 1 

 



 

 

 
* Este programa puede ser objeto de modificación al inicio del periodo 

académico* 
* This syllabus may be subject to change at the beginning of the semester* 

 

 

6 

Aprendizajes Esperados 

Conteni

dos 

Metodo

logía 

Recur

sos 

Evaluación 

Declarat

ivos 

(Conoci

mientos) 

Procediment

ales 

(Habilidades

/Destrezas) 

Actitudinal

es 

(Valores/P

rincipios) 

Tipo instru

mento 

Explica 

el 

concept

o de 

proyect

o 

 

Analiza y 

compar

a los 

distintos 

tipos de 

proyect

os, 

determin

ando sus 

caracter

ísticas 

 

Identific

a y 

reconoc

e los 

distintos 

tipos de 

Clasifica los 

proyectos en 

función de su 

tipología y 

característic

as 

 

Realiza 

investigación 

sobre 

“Proyectos 

de 

Negocios” 

Escucha 

activa y 

respetuos

amente a 

sus pares y 

docente 

 

Aprecia su 

capacida

d para 

identificar 

y clasificar  

proyectos 

Tipos 

de 

Proyect

os: 

Sociale

s 

Privado

s  

 

Caract

erísticas 

de 

cada 

uno de 

los tipos 

de 

proyect

os 

Clase 

Expositi

va 

 

Investig

ación 

de 

proyect

os de 

distintos 

tipos y 

exposici

ón por 

grupo 

Hum

anos: 

Horas 

doce

nte 

 

Mate

riales: 

Proye

ctor 

Pizarr

a 

 

Físico

s: 

Sala 

de 

Clase

s 

For

mati

va  

Pauta 

de 

Cotej

o 

 

Certa

men 1 

 



 

 

 
* Este programa puede ser objeto de modificación al inicio del periodo 

académico* 
* This syllabus may be subject to change at the beginning of the semester* 

 

 

7 

 

  

proyect

os 

N° Nombre de la 

Unidad 

Competencia Específica N° 

Semanas 

N° Horas 

2 Proyectos Diferencian los distintos 

tipos de proyecto, bajo 

principios económicos y 

de su evaluación 

1 6 
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Aprendizajes Esperados 

Conteni

dos 

Metod

ología 

Recur

sos 

Evaluación 

Declarati

vos 

(Conoci

mientos) 

Procediment

ales 

(Habilidades

/Destrezas) 

Actitudina

les 

(Valores/P

rincipios) 

Tipo instru

ment

o 

Establec

e el perfil 

del 

proyect

o en 

relación 

al 

mercad

o 

 

Evalúa  

la 

viabilida

d 

política, 

técnica, 

legal, 

económi

ca, 

financier

a y 

organiza

cional 

de un 

proyect

o 

Investiga, 

analiza  

ordena, 

prioriza  y 

compara la 

información 

existente en 

el mercado 

para la 

evaluación 

de un 

proyecto 

Escucha 

activa y 

respetuos

amente a 

sus pares y 

docente 

 

Reconoce 

la 

importanc

ia de 

evaluar el 

entorno y 

el medio, 

para la 

evaluació

n de un 

proyecto 

Estudio 

de 

Ideas, 

Pre 

inversión

, de 

Perfil, 

Pre 

factibilid

ad, 

Factibili

dad 

 

Estudio 

de 

mercad

o, 

Técnico, 

Organiz

acional, 

Legal, 

Económ

ico, 

Financie

ro 

 

Estudio 

Financie

Clase 

Expositi

va 

 

Lectur

a, 

Análisis 

y 

presen

tación  

de 

Casos 

Hum

anos: 

Horas 

doce

nte 

 

Mate

riales: 

Proye

ctor 

Pizarr

a 

 

Físico

s: 

Sala 

de 

Clase

s 

Form

ativa 

Pauta 

de 

Cotej

o 

 

Certa

men 2 

 

 

N° Nombre de la 

Unidad 

Competencia Específica N° 

Semanas 

N° Horas 

3 Formulación  de 

Proyectos 

Conocen y luego 

formulan proyectos, en 

todas sus etapas, 

evaluando el perfil, 

montos de pre inversión, 

viabilidad y factibilidad 

3 18 
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ro, 

determi

nación 

de 

ingresos 
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Aprendizajes Esperados 

Contenid

os 

Metod

ología 

Recurs

os 

Evaluació

n 

Declarativ

os 

(Conocimi

entos) 

Procedimental

es 

(Habilidades/

Destrezas) 

Actitudinale

s 

(Valores/Pri

ncipios) 

Tip

o 

instr

ume

nto 

Evalúa 

Proyectos 

de 

Inversión 

Puros, sin 

considerar 

financiami

ento 

Calcula las 

variables de 

ingresos, 

gastos, e 

inversiones 

 

Construye los 

flujos de caja 

de un 

proyecto 

 

Calcula los 

indicadores de 

rentabilidad 

de un 

proyecto,  

VAN y TIR, en 

Excel,  

Interpretando 

sus resultados 

Escucha 

activa y 

respetuosa

mente a sus 

pares y 

docente 

 

Asume con 

responsabili

dad las 

tareas 

asignadas 

en el equipo 

de trabajo 

 

 

 

 

 

Flujos de 

caja, 

activos, 

deprecia

ción, 

valor de 

desecho, 

Capital 

de 

trabajo, 

activos 

intangibl

es, 

ingresos 

del 

proyecto

, costos 

de 

producci

ón, 

horizonte 

del 

proyecto

, Costo 

de 

Capital, 

Costo de  

Clase 

expositi

va 

 

Análisis 

de 

Casos 

 

Ejercici

os 

práctic

os 

Huma

nos: 

Horas 

docen

te 

 

Materi

ales: 

Proyec

tor 

Pizarra 

PC 

Interne

t 

Softwa

re 

 

Físicos: 

Sala 

de 

Clases  

Labora

torio 

de 

comp

utació

n 

For

m

ati

va 

Test 

de 

Ejer

cici

os 

 

Cert

am

en 2 

 

N° Nombre de la 

Unidad 

Competencia Específica N° 

Semanas 

N° Horas 

4 Proyectos Puros Conocen y evalúan 

proyectos desde la 

construcción de sus flujos 

de caja, rentabilidad 

asociada, sin considerar 

financiamiento 

5 30 
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Oportuni

dad Tasa 

de 

descuent

o, 

impuesto

s, VAN y 

TIR 

 

 

 

 

N° Nombre de la 

Unidad 

Competencia Específica N° 

Semanas 

N° Horas 

5 Proyectos con 

Financiamiento 

Conocen y evalúan 

proyectos desde la 

construcción de sus flujos 

de caja, rentabilidad 

asociada, considerando 

además  financiamiento 

5 30 
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Aprendizajes Esperados 

Conteni

dos 

Meto

dolog

ía 

Recurs

os 

Evaluación 

Declarativ

os 

(Conocimi

entos) 

Procedimental

es 

(Habilidades/D

estrezas) 

Actitudina

les 

(Valores/P

rincipios) 

Tipo instru

ment

o 

Evalúa 

Proyectos 

de 

Inversión 

con 

financiami

ento 

Calcula las 

variables de 

ingresos, 

gastos, 

inversiones, 

intereses, 

deuda, e 

inversiones 

 

Construye los 

flujos de caja 

de un proyecto 

 

 

Calcula los 

indicadores de 

rentabilidad, 

intereses e 

impuestos de 

un proyecto  

 

Calcula VAN y 

TIR, en Excel  

Interpretando 

sus resultados 

Escucha 

activa y 

respetuos

amente a 

sus pares y 

docente 

 

Asume 

con 

responsab

ilidad las 

tareas 

asignadas 

en el 

equipo de 

trabajo 

 

 

 

 

 

Flujos de 

caja, 

activos, 

depreci

ación, 

valor de 

desecho

, Capital 

de 

trabajo, 

activos 

intangibl

es, 

ingresos 

del 

proyect

o, costos 

de 

producc

ión, 

horizont

e del 

proyect

o, Costo 

de 

Capital, 

Costo 

de 

Oportuni

dad, 

Tasa de 

descuen

to, 

impuest

os, 

intereses

Clase 

expos

itiva 

 

Análisi

s de 

Casos 

 

Ejerci

cios 

prácti

cos 

Human

os: 

Horas 

docent

e 

 

Materi

ales: 

Proyec

tor 

Pizarra 

PC 

Interne

t 

Softwar

e 

 

Físicos: 

Sala de 

Clases  

Labora

torio 

de 

compu

tación 

For

mati

va 

  

Proy

ecto 

grup

al  

 

Test 

de 

Ejerci

cios 

 

Pauta 

de 

cotej

o  
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V Resumen de Evaluaciones  

 

La evaluación del curso está constituida por 2 certámenes y 1 examen, además de las 

calificaciones obtenidas en los Actividades Prácticas. Éstas son ponderadas según la 

siguiente descripción: 

 

Evaluación Ponderación Ponderación de la nota 

final 

 

Certamen 1 40 % 

 

70 % 
Certamen 2 40 % 

 

Prácticos 20 % 

 

Examen 30 % 

 
30 % 

Total  100% 

 

La Evaluación de las actividades prácticas se realizará bajo la siguiente pauta: 

 

, VAN y 

TIR 

 

Trabajo Grupal 

 

Desarrollo de Guías 

Investigación 

Bibliográfica y 

Linkográfica  

 Actitud 10% 

 Participación y 

Trabajo en Equipo 

20% 

 Informe 10% 

 Contenidos 

20% 

 Disertación 

20% 

 Calidad 

material visual 20% 

 

 Actitud 20% 

 Aplicación de 

conocimiento 30% 

 Participación y 

Trabajo en equipo 20% 

 Logro 30% 

 

 

 Disertación 30%  

 Calidad 

material visual 20% 

 Contenidos 30% 

 Participación y 

Trabajo en equipo 20% 
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VI Asistencia 

 

Se requiere un 100% de asistencia efectiva a las actividades prácticas del curso 

(prácticos) y un 80% a clases teóricas. El no cumplimiento a esta exigencia implica la 

reprobación del curso con la nota final 1,0. 

El 20 % libre para inasistencia a clases teóricas contempla el tiempo para faltar por 

motivos particulares, de salud, controles médicos u otros. Sólo se aceptarán 

justificaciones médicas para casos en que el reposo o licencia médica supere los 15 

días (hospitalizaciones prolongadas, cirugías, patologías de alta complejidad, entre 

otros). 

Todos los alumnos se deben presentar a examen, en el que deberán obtener nota 

mínima 3,0 para aprobar la asignatura. 
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