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PROGRAMA DE ASIGNATURA

EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO

A. Antecedentes Generales

1. Unidad Académica Facultad de Economia y Negocios
2. Carrera Ingenieria Comercial
3. Cddigo ECS219
4. Namero de clases por 2 modulos
semana
5. Ubicacion en la malla Depende de cada carrera
6. Créditos 8
7. Mobdulos de dedicacion | Tedricas 2 Practicas
8. Modulos de Ayudantia | No tiene
9. Tipo de Asighatura Obligatorio | X Electivo Optativo
10. Pre-requisito Ninguno

B. Aporte al Perfil de Egreso

La UDD se ha propuesto la formacion de sus alumnos en una doble dimension: académica
y valdrica. Dentro de esta Ultima, se sitda la linea de los llamados cursos sello, que como
su nombre lo indica, pretende plasmar en los estudiantes ciertas cualidades relacionadas
con actitudes y valores durante su formacién profesional y académica. Tales cualidades se
caracterizan por el fortalecimiento de un caracter emprendedor, ejercido con un auténtico
liderazgo desde el quehacer profesional, lo que implica establecer un vinculo con la realidad
social del pais, con el fin de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las

personas, a partir de criterios éticos claros y coherentes inspirados en los valores del

humanismo cristiano.

Este curso sello, junto a las asignaturas de Responsabilidad Publica y Etica, integran la

linea formativa que la UDD se ha propuesto desarrollar en todos sus alumnos de pre-grado,

como parte del Proyecto Educativo Institucional.
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Emprendimiento y Liderazgo es el conjunto de habilidades, conceptos y actitudes,
orientados a la busqueda constante de oportunidades para crear e innovar, considerando
en todo momento un actuar ético, aceptando retos y enfrentandose a la incertidumbre.
Implica idear soluciones nuevas y diferentes, para resolver problemas o situaciones
complejas en un contexto cambiante, como asimismo motivarse por los logros y por las
personas, siendo capaces de conducir a otros y colaborar con ellos, valorando el trabajo en
equipo. Considera por ultimo, la perseverancia y resistencia al fracaso, para enfrentar los
retos de manera positiva, pero realista.

C. Competencias y Resultados de Aprendizaje Generales que desarrollala asighatura

Competencias Genéricas Resultados de Aprendizaje Generales

Emprendimiento y Liderazgo Descubre la importancia de adquirir una formacion
personal, académica y profesional, centrada en el
ejercicio del auténtico liderazgo y emprendimiento,
como sello distintivo de la UDD.

Transfiere al &ambito personal, profesional vy
académico habilidades y actitudes propias del
emprendimiento y liderazgo.

Conoce y aprovecha capacidades propias y del
entorno, para resolver problemas complejos.

Genera ideas creativas e innovadoras para enfrentar
retos y desafios, valorando los fracasos como una
oportunidad de crecimiento.

Valora la adquisicion de caracteristicas de liderazgo y
emprendimiento, y las orienta a la busqueda de
oportunidades, comprometiéndose con el desafio
identificado, acercandose a la realidad y a la
comunidad.

Reconoce la importancia del trabajo en equipo,
asumiendo responsabilidad frente a comunidades de
trabajo colaborativo y valora el liderazgo propio y/o de
terceros.

Utiliza los principales elementos de la gestidn, en la
elaboracion de proyectos, en cualquiera de sus
etapas.
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Competencia Especifica

Resultados de Aprendizaje Generales

Deteccion de Oportunidades
de Negocios

D. Unidades de Contenidos y Resultados de Aprendizaje

Unidades de Contenidos

Resultados de Aprendizaje

1)
2)
3)
4)

1)

2)

3)

4)

5)

Unidad I:
Emprendimiento y Liderazgo

Unidad
problemas

Conceptos de

Vision UDD

Concepto y tipos de Liderazgo.
Concepto de Emprendimiento.
Emprendimiento y Liderazgo en
un ecosistema de Innovacion.

[I:  Solucibn creativa de

Conceptos basicos de levantamiento
de problemaéticas y posibles soluciones.

Observacion y empatia con las
personas. Levantamiento de
informacion.

Definicibn de problema y la
oportunidad.

Creatividad e ideacion de
posibles estrategias de
solucién, segun las
necesidades existentes.

Desarrollo de la solucion

(prototipos, ideas de negocios,
propuestas de intervencion,
etc.)

Implementacion:
Experimentacion y testeo

Reconoce caracteristicas, compara y articula
los conceptos de lider y de emprendedor.

Identifica los elementos propios del
Emprendimiento y del liderazgo segun la
visién de la Universidad del Desarrollo.

Valora la presencia de esta competencia en
Su contexto universitario.

Conoce e interpreta el ecosistema de
Innovaciéon y Emprendimiento que existe
dentro de la Universidad.

Identifica obstaculos y facilitadores de las
necesidades sociales, a través de la
caracterizacion de diversos ambitos de la
realidad actual (educacién, salud, cultura,
temas laborales, sociales, etc.)

Elabora estrategias de solucién, pertinentes y
creativas, a través de la evaluaciéon de
oportunidades del entorno en funcion de las
necesidades expresadas por personas o
grupos reales.

Pone a prueba diversas estrategias de
solucién, para encontrar la mejor de ellas.
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Unidad IlI: Liderazgo emprendedor

1) Autoconocimiento:  autocontrol,
motivacion, empatia, habilidad social,
habilidad de comunicacion y
persuasion.

2) Comunicacion: la importancia de
saber comunicar.

Estilos de comunicacion:
asertivo, agresivo, persuasivo.

pasivo,

3) Trabajo en equipo: como crear
sinergia, equipos interdisciplinarios,
roles en busca de un objetivo comun.

Unidad IV: Gestién

1) Estrategia y Planificacion:
recursos, tiempo.

2) Modelos de gestion: plan de
negocio, modelo de desarrollo,
etc.

3) Sustentabilidad y
Financiamiento.

Detecta necesidades para el desarrollo
personal y el bienestar social, a partir de la
identificacion de fortalezas y debilidades
personales, en cuanto al liderazgo,
habilidades comunicacionales, eficacia
personal, tolerancia a la frustracion.

Valora el autoconocimiento como una forma
de poder enfrentar nuevos desafios.

Identifica estrategias de cambio personal,
para  actuar con perseverancia Yy
automotivacién, frente a las demandas y
desafios actuales.

Identifica los elementos basicos de gestion
para administrarlos de manera adecuada en
Su organizacion.

Conoce algunos modelos de gestion y/o de
negocio, que sean aplicables para Ila
ejecucion de sus desafios.

Dispone y organiza eficientemente el conjunto
de elementos y tramites que se necesitan para
llevar a cabo un plan, empresa u organizacion.

Dirige las acciones y politicas pertinentes para
el desarrollo de sus objetivos.

Evalla distintas opciones de sustentabilidad y
financiamiento.

E. Estrategias de Ensefianza

Con el proposito de alcanzar los resultados de aprendizaje de Emprendimiento y Liderazgo,

se espera que los alumnos aprendan a observar hechos de la realidad, mediante

actividades experienciales, donde el estudiante vivencie en terreno situaciones o

acontecimientos que se relacionen con su profesion especifica, experiencia académica y
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vida cotidiana. Se priorizaran actividades donde el alumno se vincule con el medio y tenga
la oportunidad de ponerse en contacto con personas lideres y emprendedoras, lo cual
puede concretarse con invitados especiales al aula, documentales, entrevistas, entre otros.
Anexo a las instancias de aprendizaje mencionadas el curso favorecera actividades de
trabajo en equipo y la aplicacion del conocimiento a través del uso de diversas técnicas de
enseflanza que el docente seleccionard segun sea el contenido y las habilidades a
desarrollar en sus estudiantes. Se sugieren por tanto, la implementacion de talleres,
elaboracion de proyectos (en alguna de sus distintas etapas: diagnoéstico, disefio y/o
implementacion), analisis de casos, aprendizaje basado en problemas, mapas
conceptuales, entre otras técnicas que el docente desee utilizar.

F. Estrategias de Evaluacion

Las diferentes instancias evaluativas deberan contar con la elaboracién de una pauta de
correccion con criterios claros y conocidos por los alumnos. Dicha pauta debera ser
coherente con las exigencias entregadas por el profesor previa elaboracion de las tareas o

trabajos, los que también contaran con pautas adecuadas.

Se contemplara obligatoriamente la aplicacion de un examen final de asignatura, cuya

ponderacion deberd fluctuar normalmente entre un 30% y 50% de la nota final del curso.
Este examen es una instancia de evaluacién, idealmente individual, que puede concretarse
en una prueba escrita, exposicion oral, trabajos de investigacién, entre otros formatos. De
igual manera, se sugiere que existan también instancias de evaluacion de mayor relevancia

y ponderacion en relacion con otras calificaciones parciales.

A continuacion se presentan una serie de instancias de evaluacion como propuesta al

curso:

1. Certamenes: evaluacién sumativa de los conocimientos adquiridos que tienen
mayor relevancia que una evaluacion parcial, por cuanto engloba un cuerpo de
contenidos més amplio. El objetivo es constatar el grado de dominio y claridad
de los conocimientos/habilidades desarrollados. Las preguntas realizadas son
de diversa indole, pero siempre enfocadas hacia el analisis y comprension

profunda.
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2. Talleres: se realizan en clase, segun calendarizacion. La modalidad de trabajo
puede ser individual o grupal. El objetivo del trabajo es la aplicacion y analisis
de los diversos tipos de contenidos.

3. Actividad deinvestigacion: el objetivo es que los alumnos seleccionen un tema
de interés y de relevancia académica relacionado con los conocimientos del
curso, luego que indaguen en diversas fuentes y finalmente elaboren una
propuesta original, personal o grupal, que esté sustentada en evidencias.

4. Informes individuales y grupales actividades que permitan evaluar la
adquisicion de conceptos claves junto con el desarrollo de habilidades cognitivas
(analizar, sintetizar, interpretar, representar, relacionar, evaluar, etc.).

5. Portafolio: carpeta estructurada y ordenada que da cuenta del proceso de
aprendizaje realizado durante el semestre, contiene los distintos trabajos
elaborados, la correccion de los mismos y una reflexion sobre el propio
desempefio.

6. Proyecto: experiencia fuera de la Universidad en la que los estudiantes puedan
aplicar los conocimientos adquiridos durante el curso. Puede ser evaluado en
sus distintas etapas: diagnéstico, disefio y/o implementacion.

7. Examen: de caracter obligatorio, pretende evaluar la integracion de los
conocimientos adquiridos, a partir de un analisis critico efectuado con
argumentos solidos.

8. Autoevaluacion el objetivo es que los alumnos analicen el trabajo realizado,
destacando sus fortalezas y asumiendo los aspectos que falta mejorar.

9. Pautas de observacioén y fichas reflexivas: instrumentos de evaluacion que
permiten recoger procedimientos y actitudes posibles de evidenciar en las
actividades implementadas en el curso. Estas pueden ser: pautas de cotejo,
escalas de valoracion (Likert), rabricas y fichas de diverso tipo (salidas a terreno,

revision bibliografica, observacién de experiencias, etc.)

G. Recursos de Aprendizaje

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

e Fischman, D. El camino del lider: historias ancestrales y vivencias personales.
Aguilar Chilena de Ediciones. 2001.
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RECURSOS COMPLEMENTARIOS

¢ Clima de emprendimiento organizado: http://web.ceo.cl

e Estudios de casos: Ebsco Business Search Complete

e Red de Lideres: http://www.redlideres.cl
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