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“La Universidad del Desarrollo tiene por mision contribuir a la formacion de profesionales de
excelencia y a la generacion de investigacion y extension, fomentando el emprendimiento, el
amor al trabajo bien hecho, el actuar ético y la responsabilidad publica.”

PROGRAMA DE ESTUDIO

A. Antecedentes Generales

- Nombre de la asignatura : Finanzas Aplicadas al Emprendimiento
- Cddigo : EEL489
- Caracter de la asignatura (obligatoria / electiva) : Electivo
- Pre —requisitos : Finanzas Il
- Co-requisitos : No tiene
- Créditos 110
- Ubicacion dentro del plan de estudio (semestre 0 afio) : Sem 9
- Ndmero de clases por semanas (incluyendo las practicas) : 2
- Horas académicas de clases por periodo académico .64
Horas académicas de practicas por periodo académico : No tiene

B. Intenciones del curso

Este curso busca que los alumnos logren identificar una oportunidad de mercado, estructurar una idea y
convertirla en negocio. Deberan valorarla financieramente e identificar, a nivel local y global, la o las
alternativas mas adecuadas de financiamiento. Finalizado el curso deberan presentar de manera formal
un business plan, de manera escrita y en formato elevator pitch a una comision de “potenciales
inversionistas”. Este ejercicio les permitir4 identificar las fuentes adecuadas de financiamiento, segun el
estado de desarrollo, industria, requerimiento de capital y perfil de los emprendedores, y aumentar la
probabilidad de sobrevivir al conocido “Valle de la Muerte”. Deberan ser capaces de estructurar los
documentos necesarios para formalizar la inversion y definir los indicadores de control de gestion,
agregacion de valor y salida del inversionista.

El curso estd basado en la combinacién de clases expositivas, lecturas de apoyo, analisis de casos y
experiencias de emprendedores y expertos.

C. Objetivos Generales del Curso
A nivel conceptual:

1. Estructurar una idea y convertirla en negocio a partir de la exploracién de oportunidades de
mercado.

2. Definir el negocio, su estrategia de crecimiento, planificar financieramente y valorizar a partir de
metodologias tradicionales.

3. Identificar, a nivel local y global, las alternativas relevantes de financiamiento, considerando el
tipo de industria y el estado de desarrollo en que la empresa se encuentre.

4. Disponer un documento de comunicacion para potenciales inversionistas.
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5. Simular la presentacién de su negocio a potenciales inversionistas.

6. Organizar los documentos necesarios que permitan formalizar la relacion entre emprendedores
e inversionistas.

A nivel procedimental:

1. Analizar los conceptos claves para desarrollar un negocio a partir de una oportunidad de
mercado.

2. ldentificar, a nivel local y global, los distintos tipos de financiamiento.

3. Organizar la informacion relevante para presentar un negocio a un inversionista y para su
posterior seguimiento.

A nivel actitudinal:
1. Conocer el contexto general sobre financiamiento de empresas nuevas.
2. Estar atento a las oportunidades que ofrece el mercado para el desarrollo de nuevos negocios.

3. Crear conciencia respecto de las consecuencias de identificar las alternativas de financiamiento
adecuadas para cada negocio, segun estado de desarrollo e industria.

4. Conocer los elementos criticos para un inversionista al momento de tomar una decisién de
inversion.

D. Contenidos
UNIDAD I: Oportunidad de Mercado y Equipo Emprendedor
Conceptual

1.1 Entender el contexto general sobre el ecosistema de innovacion y emprendimiento en Chile y la
relevancia de la creacidon de empresas de alto impacto. Estudiar las estadisticas de creacion y
destruccion de empresas en Chile y su impacto en economias como la nuestra.

1.2 Identificar una oportunidad de mercado. Conocer el Modelo Timmons y la teoria de equilibrio
entre oportunidad, recursos y equipo. Establecer la relacién entre el emprendedor y la
oportunidad.

1.3 Conocer los factores que generan oportunidades. Establecer la relacion entre creatividad y
brainstorming para la generacién de oportunidades y los criterios para evaluarlas.

1.4 Estructurar el equipo emprendedor, establecer las fortalezas y debilidades de cada miembro,
identificar los roles vacios. Conocer las alternativas de incentivos y recompensas.
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Procedimental

1.1. Identificar oportunidades de mercado, trabajo de brainstorming para obtener ideas de
negocios.

UNIDAD II: De la Idea al Negocio

Conceptual

1.1.Determinar la propuesta de valor. Definir el modelo de negocio, identificar los componentes de
un modelo de negocios. Seguir la metodologia de Canvas. Conocer algunos ejemplos de
modelos de negocios no tradicionales.

1.2.Definir la estrategia de escalamiento, establecer hitos de cumplimiento.

1.3.En base a las herramientas financieras, estado de resultado y flujo de caja, planificar
financieramente la empresa a mediano y largo plazo. Establecer los requerimientos de capital.

1.4.Conocer las metodologias de valorizacién de empresas y aplicar al negocio propio. Aplicar el
método de capital de riesgo, flujo de caja descontado y valorizacion relativa.

1.5.Conocer las herramientas Resumen Ejecutivo, Plan de Negocio y Elevator Pitch, como
herramientas de comunicacion con potenciales inversionistas.

Procedimental

1.1.Trabajar en el modelo de negocio segin Canvas a partir de la idea de negocio. Describir de
manera ordenada y l6gica como la empresa creard, entregara y capturara valor.

1.2. Iniciar el trabajo de Resumen Ejecutivo y Elevator Pitch.

UNIDAD llI: Alternativas de Financiamiento

Conceptual

1.1.Considerar los aspectos criticos para cualquier proceso de levantamiento de capital.

1.2.Entender la criticidad del Valle de la Muerte y cOmo tomar decisiones mientras se permanece en
él.

1.3.Conocer la alternativa de financiamiento publico Subsidios. Conocer los alcances, objetos y
limitaciones.

1.4.Interiorizarse en herramientas de la banca para financiar empresas nuevas a través de deuda.
Factoring, leasing, créditos trading.

1.5.Conocer las alternativas de financiamiento por patrimonio. Inversionistas Angeles, Fondos de
Capital de Riesgo (VC), Fondos de Capital Privado (PE), Fondos de Blsqueda (SF), socios
estratégicos. Conocer los actores mas relevantes, los alcances, objetos y limitaciones. Conocer
la realidad Latinoamericana y global.
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1.6.1dentificar y estructurar la/las alternativa/s de financiamiento adecuada/s respecto al estado de
desarrollo e industria en la cual se encuentra la empresa.

Procedimental
1.1.Interiorizarse en las alternativas de financiamiento disponibles en el mercado actual.

1.2. Identificar la/s alternativa/s correcta/s para el negocio definido.

UNIDAD IV: Inversion y Post Inversion

Conceptual

1.1.Conocer las herramientas basicas para estructurar un acuerdo con inversionistas. NDA. MOU.
Term sheet.

1.2.Revisar los aspectos generales de un pacto de accionistas.

1.3.Conocer los aspectos béasicos de un due dilligence y preparar la informacion critica que un
inversionista solicitard.

1.4.Conocer los aspectos sugeridos a considerar una vez la inversion ha sido materializada, la
definicién de directorio, indicadores de control de gestion, agregacién de valor y salida.

Procedimental

1.1.Ensayar y presentar la empresa en formato Elevator Pitch a una comisién de potenciales
inversionistas.

1.2. Trabajar el NDA, MOU, term sheet y pacto de accionistas.
* Actitudinal

El siguiente objetivo, por su naturaleza transversal, se desarrolla en todas las unidades del curso
Finanzas Aplicadas al Emprendimiento: Valorar los contenidos del curso como conocimientos que le
permiten, por una parte, conocer el contexto general sobre financiamiento de empresas nuevas, y por
otra, facilitar la toma de decisiones.

E. Metodologia de Ensefianza

El curso esta basado en la combinacion de clases expositivas, apoyadas por lecturas, y el uso del
método de casos a través de invitados especiales a las sesiones y/o lecturas complementarias. Las
clases expositivas requeriran una alta participacion del alumnado.

El curso se estructura en base a las siguientes metodologias:

1) Metodologia expositiva, apoyada por tecnologia (proyector multimedial)

2) Metodologia colaborativa: trabajos en grupos.
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3) Metodologia activa: andlisis de problemas y discusiones de casos
4) Lectura de material bibliografico.

Controles de Lectura: El alumno realizara la lectura de la bibliografia indicada por el programa para
cada clase o la indicada por el docente en la sesién anterior. El control se realizara al inicio de cada
sesion, por un periodo maximo de 15 minutos.

Informes de Casos: Los informes de casos son grupales y deben ser enviados por correo electrénico al
profesor a mas tardar al inicio de la clase en que seran discutidos. Sera responsabilidad de cada grupo
coordinar adecuadamente el envio, y se considerara como NO enviado si es recibido por dos
integrantes del grupo de manera paralela.

Las caracteristicas formales de los informes escritos de casos son las siguientes:
a) No més de 1 pagina
b) Interlineado: Mdltiple en 1,2
¢) Fuente: Arial 11
d) Margenes: Estandar de word.

Examen o Presentacién Proyecto Final: A lo largo del curso, los alumnos deberan estructurar una
idea de negocio, valorarla e identificar, a nivel local y global, las alternativas relevantes de
financiamiento, considerando el tipo de industria y estado de desarrollo en que la empresal/idea se
encuentre. Los alumnos deberan presentar en formato elevator pitch, segin lo exija la alternativa de
financiamiento que elijan. Alternativamente, en su remplazo, los alumnos que asi lo deseen, podran
rendir un examen final.

F. Evaluacion

El desafio de la evaluacion es ser coherente con la metodologia de ensefianza y los objetivos del curso.
Por lo tanto, se evaluara en forma permanente utilizando diversos instrumentos y entregando pautas
con criterios claros de evaluacién. Con regularidad, los alumnos seran sometidos a distintas
evaluaciones: resolucién de casos, informes, entre otros.

1. Controles de Lectura: el objetivo es constatar, durante el desarrollo del curso, el grado de
comprension de los conceptos que luego debera aplicar el alumno.

2. Informes de Casos: el objetivo es que los alumnos revisen casos, que apliquen los
conceptos adquiridos y logren elaborar una propuesta, personal o grupal, que esté
sustentada en evidencias.

3. Certamen 1 y 2: el objetivo es constatar que los alumnos hayan adquirido claridad y
dominio de conceptos y los puedan aplicar a situaciones propuestas.

4. Presentacidn Proyecto Final o Examen: De caracter obligatorio, pretende evaluar la
integracion de los conocimientos adquiridos, a partir de un analisis critico efectuado con
argumentos solidos.
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Casos

Caso de Estudio Empresa Nutrabien. Desarrollado por Endeavor Chile.

Caso de Estudio Empresa Oleotop- Avenatop. Desarrollado por Endeavor Chile.
Caso de Estudio Empresa Mundo Marino. Desarrollado por Endeavor Chile.

Caso de Estudio Empresa Araucania Yarns. Desarrollado por Endeavor Chile.

Complementaria

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos: http://www.acafi.cl
Asociacidn de Incubadoras: http://www.chileincuba.cl
Servicio de Cooperacion Técnica: http://w3.sercotec.cl/web/sercotec/www.sercotec.cl

Corporacion de Fomento a la Produccién: http://www.corfo.cl
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Fondo Multilateral de Inversiones: http://www5.iadb.org/mif/Portada.aspx
Latin America Venture Capital Association: http://www.lavca.org/
European Business Angel Network: http://www.eban.org/

Angel Capital Association: http://www.angelcapitalassociation.org/



