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TituloI Alcance, mision y finalidades de la Universidad

Art. 1  El presente Reglamento con tiene normas que complementan y desarrollan
las disposiciones de los Estatutos de la Universidad, relativas a las
autoridades de la Universidad y la organizacién, funcionamiento y
atribuciones de sus érganos internos.

En consecuencia, este Reglamento tiene el caracter de general, rigiendo de
manera supletoria y complementaria a los restantes Reglamentos y
Normativas que organizan y regulan la vida Universitaria.

Art.2  La Universidad del Desarrollo es una fundacién de derecho privado sin
fines de lucro, plenamente auténoma y que tiene por objeto ejercer la
docencia, la investigaciéon y la extensiéon al mas alto nivel académico,
tratando de buscar el perfeccionamiento de las ciencias y de las artes que
en sus aulas imparta.

Art.3  LaUniversidad del Desarrollo tiene como misién contribuir a la formacién
de profesionales de excelencia y a la generaciéon de investigacion y
extension, fomentando el emprendimiento, el amor por el trabajo bien
hecho, el actuar ético y la responsabilidad publica.

Art.4  La Universidad del Desarrollo tiene como visién ser reconocida como una
de las mejores universidades de Chile, destacando por su permanente
btsqueda de la innovacién académica, insertdndose activamente en la
sociedad chilena y global mediante el trabajo conjunto con actores
nacionales e internacionales y abordando los desafios con una perspectiva
global, para asi formar a quienes lideraran el desarrollo de nuestro pais y
para crear conocimiento que impacte y genere valor.

Art.5  LaUniversidad otorgard los grados académicos y titulos profesionales que
determinen en conformidad a la Ley y a sus Estatutos.
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Titulo II De la Organizacién y Autoridades Superiores de la Universidad

Art. 6 El gobierno de la Universidad del Desarrollo reside en un organismo
superior y en autoridades superiores unipersonales. El organismo
superior es el Consejo Directivo. Son autoridades superiores
unipersonales, el Rector, el Pro-Rector, los Vicerrectores, el Secretario
General y las demads que determine el Consejo Directivo en atencion a las
necesidades de funcionamiento de la Universidad.

Asimismo, existen en la Universidad cuerpos colegiados cuya composicion
y atribuciones se encuentran reguladas en el Reglamento Organico
correspondiente y en otros que los contemplen y regulen.

Art. 7 El Consejo Directivo es el organismo superior de la Universidad,
encargado de definir las politicas globales de ella en conformidad a los
Estatutos y sus Reglamentos y se integra, funciona y ejerce sus atribuciones
de la forma que dichos Estatutos indican.

El Presidente de este Consejo Directivo tiene la representacién judicial y
extrajudicial de la Universidad y le corresponde la administraciéon de los
bienes de la Fundacién, quien goza de las atribuciones propias de todo
representante legal y de las atribuciones establecidas de manera no
taxativa en los Estatutos.

Art. 8 EI Rector es la autoridad superior de la Universidad encargado de la
direccion y supervision de todas las actividades académicas,
administrativas y financieras de la Universidad. Su autoridad se extiende
a todo lorelativo a la Universidad, con la sola limitacién de las atribuciones
especificas otorgadas al Consejo Directivo. El Rector es nombrado por el
Consejo Directivo, dura cinco afios en sus funciones, sin perjuicio de poder
cesar anticipadamente en ellas por peticién de renuncia de la entidad que
lo nombré. Puede ser designado nuevamente, en forma indefinida.

Art. 9  Las atribuciones y responsabilidades del Rector son las siguientes:
a) Proponer y gestionar el plan de desarrollo institucional.
b) Proponer el plan de trabajo y presupuesto anual de la universidad.

c) Dirigir y supervisar la marcha general de la universidad.
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Proponer al Consejo Directivo el nombramiento y remocion de las
autoridades superiores de la universidad; Vicerrectores, Secretario General
y Decanos.

Nombrar y remover a los Directores de Escuela, de Carreras y de
Programas de Postgrado y Doctorado.

Nombrar y remover al personal académico y administrativo de la
Universidad, conforme a los procedimientos establecidos en los Estatutos y
en los Reglamentos de la Universidad.

Proponer al Consejo Directivo la politica de remuneraciones del cuerpo
académico y administrativo de la Universidad, con excepciéon de aquellos
cuyo nombramiento corresponde a dicho Consejo.

Proponer al Consejo Directivo la Planta del cuerpo académico y
funcionarios administrativos de la Universidad.

Ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo, y promulgar las instrucciones,
reglamentos y ordenanzas.

Aprobar anualmente, con la autorizacién del Consejo Directivo el cupo
anual de ingreso de estudiantes a cada carrera, a proposiciéon de los
Decanos.

Someter a la aprobacion del Consejo Directivo los valores de matricula y los
aranceles anuales de las carreras y programas de pregrado.

Administrar los bienes de la Universidad, sin perjuicio de los derechos y
atribuciones del Consejo Directivo, en especial de su Presidente.

m) Dictar los reglamentos, decretos y resoluciones que le competen a su

n)

0)

autoridad.

Dictar el régimen de subrogacion que regird durante su mandato en
aquellos casos no estipulados en los estatutos. El Rector es el medio oficial
que debe usar el Consejo Directivo.

Proponer al Consejo Directivo la creacion de cargos como Vicedecano y
Secretarios de Facultad.
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Proponer al Consejo Directivo la apertura y cierre de los programas,
carreras y planes de estudios y sus modificaciones.

El Pro-Rector es el subrogante del Rector para todos los efectos
institucionales, en caso de ausencia o impedimento de éste.

Compete al Pro-Rector asesorar al Rector y coordinar la gestion
administrativa y financiera, ademas de aquellas funciones y atribuciones
especificas que el Rector le delegue, entre las cuales esté la supervision y
coordinacién de la gestion académica de la Vicerrectoria de Pregrado; de
la Vicerrectoria de Postgrado, Educaciéon Continua y Extensién y de la
Vicerrectoria de Investigacién y Doctorados.

El Pro-Rector es nombrado por el Consejo Directivo, dura cinco afios en
sus funciones, sin perjuicio de poder cesar anticipadamente en ellas por
peticiéon de renuncia de la entidad que lo nombré. Podra ser designado
nuevamente, en forma indefinida.

Los Vicerrectores son autoridades superiores, que después del Pro-Rector,
estdin encargados de gestionar los asuntos académicos, econémicos,
administrativos y estudiantiles de la Universidad.

Son designados por el Consejo Directivo de la Universidad.

En la actualidad existen las siguientes Vicerrectorias:

- Vicerrectoria Pregrado

- Vicerrectoria de Postgrado, Educacion Continua y Extensién
- Vicerrectoria de Investigacién y Doctorados

- Vicerrectoria Innovacion y Desarrollo

- Vicerrectoria Econémica

- Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad

El Vicerrector de Pregrado es una autoridad superior de la Universidad,
encargado de gestionar y velar por la calidad de los procesos formativos
de pregrado.

Depende de la Prorrectoria y sus principales atribuciones y
responsabilidades son:

- Proponer, disefiar e implementar el Proyecto Educativo del pregrado
de la Universidad.

- Velar por la calidad académica de los programas de pregrado de la
Universidad, lo que incluye supervisar su coherencia con los
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lineamientos generales establecidos por la Universidad, asi como velar
por la adecuada evolucién de los principales indicadores académicos.

- Aprobar los planes de estudio de los programas académicos, asi como
las normativas que los rigen, y que seran presentados al Rector para
someter a la aprobacion del Consejo Directivo.

- Proponer, junto con las facultades respectivas, la creacién de nuevas
carreras y velar por la pertinencia de los programas ya existentes.

- Supervisar el correcto desarrollo de las unidades bajo su cargo.

El Vicerrector de Postgrado, Educacion Continua y Extensidon es una
autoridad superior de la Universidad, encargado de gestionar y velar por
la calidad de los programas de postgrados, educacién continua y
extension.

Depende de la Prorrectoria y sus principales atribuciones vy
responsabilidades son:

- Proponer, disefiar e implementar el proyecto de desarrollo de las areas
de Postgrado y Educacion Continua.

- Proponer, disefiar e implementar los lineamientos, politicas, normas y
procedimientos bajo los cuales deben gestionarse las areas de
Postgrados y Educaciéon Continua.

- Proponer junto con las Facultades respectivas la creacién de nuevos
programas de Postgrados.

- Aprobar los planes de estudios de los programas de Postgrados.

- Dirigir y supervisar la gestion de las unidades de apoyo bajo su cargo.

- Supervisar la marcha general de las actividades bajo su
responsabilidad.

- Gestionar vinculos con universidades nacionales e internacionales
que promuevan la colaboracién, competitividad y calidad de los
programas.

El Vicerrector de Investigacion y Doctorados es una autoridad superior
de la Universidad, encargado de gestionar y velar por el desarrollo de la
actividad de investigacion y el proceso de formacién doctoral procurando
su pertinencia, excelencia y calidad. También tiene la responsabilidad de
gestionar la politica de desarrollo del cuerpo académico de la universidad.

Depende de la Prorrectoria y sus principales atribuciones vy
responsabilidades son:
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- Proponer, disefiar e implementar el plan de desarrollo, los lineamientos
y las politicas institucionales que promuevan, incentiven y regulen la
actividad de investigacion de la universidad.

- Gestionar, supervisar, controlar y evaluar a nivel superior el desarrollo
de la actividad de investigacion de la universidad y sus resultados.

- Proponer, disefiar e implementar las politicas de desarrollo y
lineamientos que guien y regulen el proceso de formacion doctoral en
la universidad.

- Gestionar, supervisar, controlar y evaluar a nivel superior el desarrollo
de la actividad de formacion doctoral de la universidad y sus
resultados.

- Proponer junto con las Facultades respectivas la creaciéon de nuevos
programas de Doctorado y Magister en Ciencias.

- Aprobar los planes de estudio de los programas de Doctorado y
Magister en Ciencias.

- Proponer, disefiar e implementar las politicas de desarrollo del cuerpo
de profesores de la universidad.

- Dirigir y supervisar la gestiéon de las unidades de apoyo bajo su cargo.

Art. 15 El Vicerrector de Innovacién y Desarrollo es una autoridad superior de la
Universidad, encargado de gestionar los asuntos de innovaciéon y
desarrollo de la Universidad.

Depende del Rector y sus principales atribuciones y responsabilidades son:

- Proponer, disefiar e implementar el plan de desarrollo, lineamientos y
politicas institucionales que promuevan y regulen la actividad de
innovacion en la universidad.

- Velar por el desarrollo permanente de un Ecosistema de Innovacién
y Emprendimiento de la UDD, ecosistema que sustente, potencie y
promueva la actividad de innovacién y emprendimiento a nivel
formativo.

- Promover y gestionar nuevos proyectos de innovacion institucional.

- Gestionar y velar por la calidad de los procesos de planificacion
estratégica institucional.

- Supervisar y apoyar los procesos de planificacion estratégica de las
Facultades, asegurando el desarrollo de planes de Facultad en linea con
la planificacién estratégica institucional.

- Desarrollar, gestionar y coordinar las actividades de globalizacion a
nivel institucional, como las alianzas con otras universidades,
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los procesos de intercambio de alumnos y profesores, y el desarrollo de
proyectos especificos de internacionalizacion, entre otros.

El Vicerrector Econémico es una autoridad superior de la Universidad,
encargado de gestionar los recursos fisicos e informaticos, y los asuntos
econdmicos, financieros, contables y administrativos de la Institucion.

Depende del Rector y sus principales atribuciones y responsabilidades
son:

- Administrar en forma eficiente los recursos econémicos y financieros
de la Universidad, proponer y aplicar politicas econdmicas y
financieras orientadas al logro de dicho objetivo y proveer de
informacién econdémica, financiera y de gestion a diversos estamentos.

- Mantener un adecuado nivel de funcionamiento de los Campus,
promoviendo un mejoramiento continuo de los mismos, procurando la
excelencia en un ambiente grato y confortable para los Alumnos,
Profesores y Personal Administrativo, colaborando y aportando al
logro de la mision de la UDD.

- Proveer los recursos informéticos y tecnolégicos necesarios para el
buen funcionamiento de la Universidad, incluyendo tanto el servicio y
atencion a usuarios como la administracion de los sistemas de
informacién académicos y contables.

El Vicerrector de Aseguramiento de la Calidad es una autoridad superior
de la Universidad, encargado de velar por la calidad y mejora continua de
los procesos institucionales, tanto académicos como administrativos. Busca
garantizar el cumplimiento de la promesa de valor que la Institucion hace
a sus stakeholders, realizando un seguimiento de los principales
indicadores de procesos y resultados, y de los planes de mejora que surgen
de procesos de acreditacion.

Depende del Rector y sus principales atribuciones y responsabilidades son:

- Proponer, disefiar e implementar la Politica y el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad Institucional, alineandola a los propésitos
institucionales y a la normativa vigente de la universidad.

- Velar por la eficiencia de los procesos criticos de la Universidad, lo que
incluye supervisar la adecuada evolucion de los principales
indicadores asociados a estos procesos.
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- Velar por la calidad de los datos institucionales, tanto desde el punto
de vista de su gobierno, registro, normalizacién y validacion, a la luz
de los sistemas disponibles.

- Implementar y fortalecer procesos de gestion de informacion
institucional, tanto recogido de fuentes primarias como de secundarias,
para responder necesidades de integracion, sistematizacion, eficiencia
y oportunidad, que faciliten la toma de decisiones en distintos niveles
de la organizacién, asi como también la transparencia para con los
estamentos publicos de acuerdo a las politicas establecidas.

- Fortalecer y optimizar los procesos de evaluacién tanto interna como
externa, implementando sistematicamente las mejoras
correspondientes, con el objeto de maximizar el logro de los prop6sitos
institucionales, los resultados de acreditaciéon y los resultados en
rankings de interés para la universidad.

- Contribuir al cumplimiento de la normativa vigente en el &mbito de la
educacion superior, incluyendo entre otras la acreditacion obligatoria
institucional y de programas.

Art. 18 El Secretario General es el ministro de fe de la Universidad y en tal calidad
le corresponde el cuidado y custodia de los documentos universitarios y el
desempefio de todas las demds funciones inherentes al cargo y que le
designe el Consejo Directivo y el Rector.

Sus principales atribuciones son:

- Velar por el archivo y adecuada conservaciéon de los principales
documentos de la Universidad.

- Elaborar, registrar y conservar las actas del Consejo Directivo de la
Universidad.

- Autentificar el otorgamiento de certificados, diplomas y otros
documentos oficiales de la Universidad.

- Coordinar la defensa judicial de la Universidad y resolver las consultas
que se le hagan acerca de la juridicidad de los actos de la Universidad
y dirigir sus asuntos juridicos.

- Dictar, en materias de su competencia, instructivos o normativa de
caracter general y particular.

- Oficializacién, mediante la elaboracién de los respectivos Decretos de
Rectoria de acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de la
Universidad, Rectorfa, o de las decisiones adoptadas por otra
Autoridad Superior Universitaria en conformidad a los Estatutos de la
Universidad, ademas de su distribucion, y archivo.

crataria
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- Revision y confeccion de convenios académicos, de donaciones,
contratos de prestacion de servicios, contrato con proveedores, etc.

- Velar por el cumplimiento de la Politica de Solucién de Conflictos de
Intereses, dictada en conformidad a la Ley N°21.091.

Art.19 El Decano es la autoridad encargada de dirigir una Facultad y le
corresponde la organizacién de las actividades académicas de la Facultad
y hacer cumplir las disposiciones académicas, administrativas, financieras
y estudiantiles de esta unidad.

Depende del Rector y funcionalmente de los Vicerrectores. Sus principales
atribuciones y responsabilidades son las siguientes:

- Proponer el plan de desarrollo de la facultad y gestionar su
implementacion.

- Proponer y gestionar el plan de trabajo y presupuesto anual de la
facultad

- Proponer a las instancias correspondientes la creacion de carreras,
postgrados, programas de educacién continua, institutos, centros o
programas de investigacion.

- Supervisar la marcha general de la Facultad y de las unidades de apoyo
bajo su cargo.

- Velar por el cumplimiento de los reglamentos, resoluciones,
instructivos de la Universidad al interior de su Facultad.

- Proponer el nombramiento de los Directores de carrera, coordinadores
y otras autoridades de la Facultad.

- Aprobar el nombramiento de los profesores de la Facultad conforme a
la Reglamentacion vigente.

- Representar a la Facultad ante las autoridades, tanto colegiadas como
unipersonales de la Universidad.

- Aprobar la celebraciéon de convenios y acuerdos con entidades externas
a la universidad, nacionales o internacionales.

- Otras funciones que le encomiende el Rector o le confieran los
reglamentos y normas de la universidad.

Titulo III De las Direcciones de Area y Oficinas

Art. 20 Direccién de Comunicaciones y Asuntos Puablicos, dependiente de
Rectoria, estard encargada de gestionar las comunicaciones externas y
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asuntos publicos de la universidad. Tiene como principales funciones las
siguientes:

- Proponer a Rectoria la politica de comunicaciones externas de la
universidad y gestionar su implementacion y funcionamiento.

- Asesorar a Rectoria en la gestion y manejo de los asuntos publicos
estratégicos.

- Asesorar y apoyar a las facultades en la gestiéon de la comunicaciéon
externa y de asuntos publicos pertinentes.

Art. 21 Direccién de Vinculacién con el Medio, dependiente de la Rectoria, su
objetivo es profundizar y sistematizar el trabajo que busca estrechar los
lazos entre la actividad académica y la comunidad. Se espera cumplir con
el objetivo de seguir avanzando en la generaciéon de una relacion
bidireccional y horizontal, en la cual todos los actores que participan se ven
enriquecidos, impactando especialmente en el proceso de formativo de los
alumnos, que es como se entiende y define el proceso de vinculacién con
el medio. Sus principales funciones son:

- Proponer una estrategia y plan de trabajo para lograr los objetivos de
vinculacién con el medio en torno al impacto en la actividad académica,
aporte a la comunidad y posicionamiento de la universidad.

- Sistematizar un trabajo de vinculacién con la comunidad que permita
detectar nuevas oportunidades y aprovechar de mejor manera las ya
existentes a nivel de toda la universidad.

- Hacer seguimiento y recopilar informacién para una adecuada gestion,
reporte y evaluacion.

- Articular y coordinar los esfuerzos centrales y descentralizados para
coordinar y potenciar efectos.

- Buscar nuevas alianzas y espacios de colaboracién para impulsar los
énfasis establecidos en el plan institucional y en las diferentes
iniciativas estratégicas.

- Velar por una adecuada participaciéon de la universidad en los espacios
de conversacion y trabajo que se dan en la comunidad, como en el
ambito publico, privado y la sociedad en general.

- Mantener el vinculo con los distintos agentes de la comunidad para
informarlos sobre los avances de la universidad y para explorar
espacios de colaboracion.

Art.22 Direccion de Proyectos Corporativos, dependiente de la Prorrectoria,
estard encargada de gestionar las relaciones y proyectos corporativos de la
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universidad acorde a los objetivos definidos por la primera. Tiene como
principales funciones las siguientes:

Proponer a Rectoria la politica de relaciones proyectos corporativos de
la Universidad.

Proponer y gestionar el plan de desarrollo del érea.

Apoyar a las facultades en la consecuciéon de vinculos externos
relevantes para su desarrollo académico.

Promover el desarrollo e involucramiento de las empresas en la
investigacion de la universidad.

Gestionar el logro de donaciones para financiar los planes de desarrollo
de la universidad.

Apoyar el desarrollo de extensién y difusion de la actividad académica
de la Universidad.

Direcciéon Comercial, dependiente de la Rectoria, estard encargada de
gestionar la imagen de la institucién y su posicionamiento en sus diferentes
publicos objetivos, tanto internos y externos, definiendo la estrategia de
marketing comunicacional y su implementacién. Tiene como principales
funciones las siguientes:

Proponer a Rectoria la estrategia de posicionamiento y marketing
comunicacional de la universidad.

Proponer, implementar y gestionar el plan anual de marketing de
acuerdo a los objetivos de posicionamiento definidos y los medios
disponibles.

Disefiar la estrategia de marketing comunicacional para la universidad
y los distintos clientes internos.

Implementar los planes definidos haciendo seguimiento a cada una de
las acciones involucradas, optimizando su correcta ejecuciéon y
resultados.

Administrar el sitio web de la universidad, asi como también las
plataformas de redes sociales.

Direccion de Recursos Humanos, dependiente de la Rectoria, le
corresponde la responsabilidad de establecer y gestionar la politica de
recursos humanos de la universidad. Tiene como principales funciones las
siguientes:

Proponer e implementar la politica de recursos humanos.
Gestionar los procesos de seleccion, reclutamiento y desvinculacion.

11
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Gestionar los procesos de mantenciéon y desarrollo de los recursos
humanos.

Gestionar los procesos de remuneraciones y beneficios del personal.
Regular los requisitos, derechos, beneficios, obligaciones y
prohibiciones de todos los empleados de la Universidad del Desarrollo,
respetando la legalidad vigente en Chile.

Direccién de Analisis Institucional, dependiente de la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad, estara encargada de gestionar la
informacién de la universidad y realizar andlisis institucional necesario
para la toma de decisiones. Tiene como principales funciones las
siguientes:

Implementar y gestionar un sistema de informacién que permita
registrar, cuantificar, ordenar y medir la evoluciéon de las principales
variables de actividad de la universidad.

Generar periédicamente indicadores, reportes de gestion y estudios
que permitan a las autoridades administrativas y académicas de la
universidad tomar decisiones fundamentadas.

Entregar a los entes externos que asi lo requieran informacién sobre la
evolucion de las variables académicas y de gestion de la universidad.

Direccion de Marketing Intelligence, dependiente de la Vicerrectoria de

Aseguramiento de la Calidad, estard encargada de responder a las
necesidades de informacién de la UDD respecto a sus grupos de interés
(alumnos, profesores, potenciales alumnos, egresados y empleadores,
entre otros) a través del desarrollo de Estudios de Mercado. Tiene como
principales funciones las siguientes:

Disefiar un plan de investigacién en base a fuentes primarias de
informacién que permita formalizar, sistematizar y generar sinergia en
la aplicacion de instrumentos de medicién tantos internos (alumnos,
profesores, egresados, colaboradores, etc.) como externos
(empleadores, referentes de la disciplina, etc.) de la Universidad.
Responder a las necesidades de informaciéon de la UDD de fuentes
primarias tanto a nivel institucional como de las facultades /carreras,
tanto de corto plazo como de largo plazo, a través del desarrollo de
estudios de mercado de caracter cuantitativo y cualitativo en sus
distintas etapas (definicion del proyecto, disefio del instrumento de
medicién, trabajo de campo, andlisis, y presentacion de resultados).

12
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Proponer a las unidades (clientes internos) procedimientos para
gestionar la informacién en forma efectiva, eficiente, y ofrecer asesoria
para la implementacién que las unidades hagan de dichos planes.
Coordinar los levantamientos de informaciéon que se realizan al
alumnado UDD

Direccién de Docencia, dependiente de la Vicerrectoria de Pregrado, es
responsable de coordinar y supervisar el trabajo académico de las carreras
y programas de pregrado, ademas de apoyar y asesorar a la Vicerrectoria
correspondiente. Tiene como principales funciones las siguientes:

Proponer a la Vicerrectoria de Pregrado los planes de estudio de las
nuevas carreras y programas de pregrado, asi como las modificaciones
a los planes vigentes.

Proponer a la Vicerrectoria de Pregrado los reglamentos y normas
especificas que regulan el funcionamiento de las carreras y programas
de pregrado.

Planificar y supervisar el trabajo de los Centros, Direcciones y demas
unidades que dependan de ella.

Asesorar y supervisar el trabajo de las carreras, en todas las materias
relativas al proceso formativo.

Planificar, desarrollar e implementar sistemas de control de gestion
académica.

Proponer a la Vicerrectoria de Pregrado las normas y procedimientos
generales, necesarios para la marcha académica del pregrado de la
universidad.

Definir y supervisar la implementacién de los cursos Sello, cursos de
Otras Disciplinas, Minors y programas de inglés complementario.

Direcciéon de Admisién, dependiente de la Direccién de Experiencia y
Desarrollo Estudiantil, la que a su vez es dependiente de la Prorrectoria, le
corresponde la responsabilidad de llevar adelante el proceso de admision
y su puesta en marcha, teniendo entre sus principales funciones las
siguientes:

Proponer a la Vicerrectoria de Pregrado el plan de promocién del afio.
Ejecutar en conjunto con las carreras el plan definido.

Planificar e implementar el proceso de admisiéon (postulaciéon y
matricula) de cada afio.
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Direcciéon de Experiencia y Desarrollo Estudiantil, dependiente de la
Prorrectoria, estd encargada de generar acciones que contribuyan al
desarrollo integral de los alumnos como a su permanente vinculacién con
la Universidad una vez egresados, supervisando el trabajo que en ese
ambito corresponde a VIVE UDD y a Alumni, como unidades de su
dependencia, teniendo entre sus principales funciones:

- VIVE UDD tiene como funcién principal generar espacios a través de
actividades extracurriculares para que los alumnos enriquezcan su vida
universitaria y potencien su desarrollo personal.

- Alumni tiene como funcién principal ser un activo canal de
informacién y de gestion de oportunidades para los egresados de pre y
postgrado de la Universidad, para lo cual debe mantener una base de
datos actualizada y una permanente comunicacién con dichos
egresados, ademas de entregarles herramientas para la basqueda de
nuevas oportunidades laborales, contactos y beneficios.

Direccion del Centro de Innovacién Docente, dependiente de
Vicerrectoria de Pregrado, le corresponde coordinar el disefo y ejecucion
de actividades definidas por esta Vicerrectoria que apoyen la
implementacién del Proyecto Educativo, promoviendo una docencia de
calidad en las distintas instancias y facultades de la UDD, especialmente
a través del perfeccionamiento pedagodgico de los docentes, teniendo
entre sus principales funciones, las siguientes:

- Disefiar y ejecutar programas de capacitacion dirigidos a los docentes
de la Universidad, enfocados en innovaciones pedagdgicas,
implementaciéon de nuevas tecnologias y desarrollo de tépicos
generales asociados a una docencia de excelencia.

- Apoyar y asesorar a docentes que no hayan tenido una buena
evaluacién docente.

- Sistematizar las diferentes experiencias o proyectos impulsados por el
CDD para difundirlos a la comunidad universitaria.

- Participar activamente en los procesos de reflexion y mejoras al interior
de la UDD en torno al Proyecto Educativo, metodologias de ensefianza
aprendizaje y buenas practicas docentes.

- Liderar, coordinar y supervisar las labores del equipo a cargo de la
implementacion de las diferentes acciones del CDD.

Direccion del Centro de Apoyo al Desempeiio Académico, dependiente
de la Direccion de Docencia de la Vicerrectoria de Pregrado, es
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responsable de la planificacién, coordinacién, supervision y evaluacion
de las tareas propias del Centro que dirige, procurando el cumplimiento
de los objetivos y metas definidos para el mismo, a través de las siguientes
funciones principales:

- Liderar el equipo de trabajo del CADA en relacién a los diferentes
apoyos académicos que se brindan a los estudiantes.

- Coordinar las actividades generales asociadas a la induccién académica
para los nuevos estudiantes.

- Colaborar en la generacion de planes, politicas, programas y andlisis de
temas académicos a nivel institucional y que digan relacién con
materias de su competencia.

Direccion de Sistema Bibliotecas, dependiente de la Vicerrectoria de
Pregrado, es responsable de los procesos y acciones necesarias para el
adecuado funcionamiento de las bibliotecas de la Universidad, teniendo
como principales funciones las siguientes:

- Administrar la Unidad, de manera de asegurar la entrega de un buen
servicio.

- Seleccionar y adquirir los recursos bibliogréficos, en formato impreso o
electrénico, pertinentes a las necesidades de los programas académicos
que ofrece la universidad.

- Evaluar e implementar los recursos tecnolégicos pertinentes y
adaptables a un entorno dinamico y de alta exigencia.

- Vincular al Sistema de Bibliotecas con las carreras y unidades de la
Universidad y con el medio externo a la misma.

Direccién de Postgrado, dependiente de la Vicerrectoria de Postgrado,
Educaciéon Continua y Extensién, estara encargada de gestionar la
actividad de postgrado de la universidad. Tiene como principales
funciones las siguientes:

- Implementar las politicas, normas y procedimientos bajo las cuales las
facultades deben gestionar la actividad de postgrado para el logro de
los propositos institucionales.

- Supervisar, controlar y evaluar la actividad realizada por las Facultades
asegurando la pertinencia y calidad de esta.

- Gestionar el registro de las actividades académicas de los alumnos y
otorgar las certificaciones y diplomas de grado y titulo
correspondientes.
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- Proponer a la Vicerrectoria de Postgrado, Educacion Continua y
Extension los planes de estudio de los nuevos programas de postgrado,
asi como las modificaciones a los planes vigentes.

- Proponer a la Vicerrectoria de Postgrado, Educaciéon Continua y
Extension los reglamentos y normas especificas que regulan el
funcionamiento de los programas de postgrado.

Direccién de Investigacién y Doctorados, dependiente de la Vicerrectoria
de Investigacién y Doctorados, estara encargada de gestionar la actividad
de investigacion y generaciéon de nuevo conocimiento de la universidad.
Tiene como principales funciones las siguientes:

- Proponer e implementar las politicas, normas y procedimientos bajo las
cuales las facultades deben desarrollar la actividad de investigacion en
la universidad, para el logro de los propdsitos institucionales.

- Supervisar, controlar y evaluar la actividad realizada por las Facultades
asegurando la pertinencia y calidad de esta.

- Gestionar la obtencion de fondos externos que posibiliten el
crecimiento y desarrollo sostenido de esta actividad.

- Gestionar vinculos nacionales e internacionales que promuevan la
colaboracion, competitividad y calidad de la investigacion realizada.

Direcciéon de Lifelong Learning y Extensién, dependiente de la
Vicerrectoria de Postgrado, Educacion Continua y Extension, le
corresponde la responsabilidad de gestionar la actividad de Educacion
Continua y Extensién. Tiene como principales funciones las siguientes:

- Proponer e implementar las politicas, normas y procedimientos bajo las
cuales las facultades deben gestionar la Educaciéon Continua y la
Extension para el logro de los propésitos institucionales.

- Supervisar, controlar y evaluar la actividad realizada por Ilas
Facultades.

- Gestionar el registro de las actividades académicas de los alumnos y
otorgar las certificaciones y diplomas correspondientes.

- Desarrollar actividades de Educacion Continua y Extension de caracter
transversal que sean pertinentes desde la perspectiva institucional y no
estén en el &mbito de desarrollo de las facultades.

Direcciéon de Gestion y Desarrollo de los Académicos (DGDA),
dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados, estara
encargada de gestionar la politica de desarrollo del cuerpo académico de
la universidad.
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Tiene como principales funciones las siguientes:

- Proponer, implementar y gestionar la politica general de desarrollo del
cuerpo académico de la universidad.

- Supervisar, controlar y evaluar la aplicacién y evolucién de estas
politicas a nivel de las facultades.

- Gestionar la mantenciéon de un registro actualizado de antecedentes
curriculares y académicos de la planta de profesores de la universidad.

- Proponer, implementar y supervisar los procesos de gestion
relacionados con reclutamiento, vinculacién, registro e informacién de
la planta académica

Direcciéon de Acreditaciéon, dependiente de la Vicerrectoria de
Aseguramiento de la Calidad, estara encargada de gestionar los procesos
de acreditacion externa que la universidad determine llevar a cabo. Tiene
como principales funciones las siguientes:

- Asesorar a la Rectoria, Vicerrectorias y Facultades respecto al sistema
de acreditacién externo, institucional y de programas.

- Planificar, implementar, supervisar y controlar los procesos de
acreditacion institucional y de programas que la universidad decida
llevar a cabo.

- Apoyar a las facultades y programas en la realizacién de procesos de
autoevaluacién y revisién interna.

Direccion de Innovacién, dependiente de la Vicerrectoria de Innovacion y
Desarrollo, tiene como objetivo velar por el fomento y desarrollo del
Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento de la Universidad en
Concepcién. Sus principales funciones son las siguientes:

- Promover el crecimiento y consolidaciéon del ecosistema de
emprendimiento e innovacién, a través de la generacién y desarrollo
permanente de actividades que potencien este foco formativo.

- Posicionar a la universidad en emprendimiento e innovacién, a través
de la generacién y participacién en iniciativas puablicas de impacto
nacional y regional.

- Difundir en los alumnos, profesores y profesionales de la universidad,
oportunidades de integrar proyectos e iniciativas de innovacién y
emprendimiento.

- Expandir y fortalecer los lazos de cooperaciéon con instituciones y
organizaciones nacionales y locales.
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Art.39 Direccion de Emprendimiento y Responsabilidad Pablica dependiente
de la Vicerrectoria de Innovacién y Desarrollo, serd la encargada de apoyar
el desarrollo de los ejes diferenciadores de Responsabilidad Puablica y
Emprendimiento e Innovacién y las iniciativas estratégicas asociadas al
Plan Institucional y agenda estratégica. Lo anterior con un especial foco en
el desarrollo de una oferta programatica para el proyecto educativo UDD
Futuro. Sus principales funciones son las siguientes:

- Liderar la ejecucién y seguimiento de dos iniciativas estratégicas:
Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion y Responsabilidad
Publica y dirigir la agenda institucional de Responsabilidad Publica y
de Emprendimiento.

- Gestionar la relacion y la agenda Babson y la agenda Ashoka.

- Colaborar en disefio y desarrollo de los tracks de Emprendimiento y
Responsabilidad Pablica.

- Apoyar ala VR Pregrado en el desarrollo de Semana i y otros proyectos
que estén en estos ambitos.

- Liderar la agenda programaética formativa y de posicionamiento del
Instituto de Emprendimiento de la FEN, buscando generar sinergias
institucionales para ampliar su impacto.

- Participar del avance general de UDD Futuro en dmbitos de disefio,
revision y ajuste en el contexto de la comision UDD Futuro.

- Participar en algunos proyectos de desarrollo institucional que van més
alld de emprendimiento y RP, pero que tienen importancia estratégica,
como por ejemplo en Transformacién Digital UDD.

Art. 40 Direccion de Planificacion, Desarrollo y Transformacién, dependiente de
la Vicerrectoria de Innovacion y Desarrollo, estara encargada de coordinar
los procesos de planificacion y desarrollo estratégico de la universidad y
sus unidades. Tiene como funciones principales las siguientes:

- Coordinar la formulacion y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

- Apoyar la planificacion estratégica de las unidades académicas y
administrativas, y su seguimiento.

- Apoyar los esfuerzos de gestion de recursos ptblicos para el desarrollo
institucional.

- Administrar la agenda de proyectos de desarrollo institucional.

- Liderar o apoyar el desarrollo de proyectos de transformacién a nivel
institucional o de unidades.
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Direcciéon de Globalizacién, dependiente de la Vicerrectoria de
Innovacién y Desarrollo, tiene como propdsito promover la
internacionalizacién de la UDD en todo su quehacer, fortaleciendo el sello
global como un elemento distintivo de la universidad.

Sus principales funciones las siguientes:

- Velar por el proceso de internacionalizacién general de la UDD y de las
distintas facultades y escuelas de la universidad.

- Expandir y fortalecer los lazos de cooperacion con universidades
extranjeras.

- Identificar, promover, coordinar y evaluar diferentes programas y
actividades internacionales para fomentar la movilidad de los alumnos
y profesores UDD.

- Informar a la comunidad universitaria sobre las posibilidades de
cooperacion internacional, becas y movilidad.

- Asesorar a los alumnos, profesores y profesionales de universidades
extranjeras interesados en estudiar, hacer investigacién y/o participar
en programas en la UDD.

- Participar en ferias, congresos, seminarios y diversos eventos
internacionales.

Direccién de Finanzas, dependiente de la Vicerrectoria Econémica, le
corresponde la responsabilidad de llevar a cabo la administracién
financiera y presupuestaria de la universidad, teniendo como principales
funciones las siguientes:

- La elaboracién y control del presupuesto a través del drea de Control
de Gestion.

- La emisién de estados financieros mensuales y anuales auditados a
través del drea de Contabilidad.

- El proceso de matricula de alumnos de Pregrado, Postgrado y
Educaciéon Continua a través del drea de Matriculas.

- El proceso de facturacion, recaudacion, cobranza y pago a proveedores
a través del area de Tesoreria.

- Gestionar lo referente a Créditos con Aval de Estado y Becas estatales a
través del drea de Control de Ingresos.

- Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en materia tributaria
y contable.

- Gestionar en forma eficiente la caja de la Universidad y las lineas de
crédito necesarias para su normal funcionamiento.
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- Realizar proyecciones financieras y econémicas periddicas para la toma
de decisiones.

Art. 43 Direccion de Operaciones y Servicios, dependiente de la Vicerrectoria
Econémica, estara encargada de proveer y administrar los recursos fisicos
requeridos por la Universidad y tiene como principales funciones las
siguientes:

- Gestionar la operacién, mantencion, aseo y seguridad de los campus y
de la infraestructura fisica de la universidad.

- Gestionar los procesos de habilitacion y mantencién de equipamiento,
muebles y mobiliario.

- Gestionar el desarrollo de proyectos, construcciones, habilitaciones y
remodelaciones.

- Gestionar y controlar los contratos de servicios de terceros.

- Gestionar la realizaciéon de ceremonias de titulacion y otras actividades
al interior de la Universidad.

- Gestionar y hacer cumplir la normativa vigente en materia de
prevencion de riesgos.

Art. 44 Direccion de Informatica, dependiente de la Vicerrectoria Econémica,
estard encargada de entregar y administrar los servicios informaticos
requeridos por la Universidad, ya sea en materias de soporte, adquisicion
de equipos o programacién, y tendrd como principales funciones las
siguientes:

- Gestionar servicio de operacién, soporte y mantencion de sistemas
basados en tecnologia Web e Internet.

- Gestionar servicio de utilizacion de servidores y equipos de
comunicaciones de datos.

- Gestionar servicio de mantencién de Equipos Computacionales.

- Gestionar servicio de operacién, soporte y mantenciéon paquetes de
Software especificos.

- Gestionar servicios de Desarrollo de Sistemas Ad-hoc a la
Organizacion.

- Gestionar servicios de operacion, mantenimiento de la Telefonia IP de
la Organizacion.

- Gestionar servicio de Operacion, soporte y mantenimiento de los
Laboratorios de Computacion.
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Direccion de Gestion del Conocimiento e Innovacién
Tecnolégica, dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y
Doctorados, cuyo proposito esencial es lograr que la investigacion
cientifica que produce la universidad tenga impactos relevantes en la
soluciéon de problemas complejos de nuestro pais y de la sociedad en
general. De acuerdo a lo anterior esta direccion debera proponer y
gestionar estrategias, politicas, acciones y procesos que maximicen la
transferibilidad de la investigacién cientifica realizada por nuestros
profesores y tendra como funciones especificas, entre otras, las siguientes:

- Disefiar, proponer e implementar un modelo de gestién de la I+D para
incrementar la generacion de impacto y establecer una métrica para su
evaluacién y seguimiento (esto incluye extender la métrica actual de
publicaciones e impacto cientifico a aquellas que den cuenta del
impacto econémico/social generado desde la actividad de
investigacion).

- Proponer e implementar estrategias de vinculacion y colaboracién con
entes externos a la universidad que permitan potenciar la realizacion
de investigacion cientifica conducente a impactos productivos,
econémicos y sociales relevantes.

- Disefar, proponer e implementar politicas y acciones que promuevan
e incentiven a los investigadores a realizar proyectos de investigacion
con potencial de impacto.

- Otorgar apoyo y supervision a los investigadores en la definiciéon y
preparaciéon de proyectos de I+D tanto con financiamiento interno
como con financiamiento externo.

- Asesorar a los Centros e Institutos de Investigacion en general en la
implementacién de las politicas y acciones institucionales pro impacto.
También asesorar y supervisar los acuerdos con entes externos
generados para producir investigaciéon y desarrollo en conjunto o
aquellos cuya finalidad se vincule estrechamente a la produccién de
conocimiento y desarrollo para un tercero.

- Incorporar en los programas de doctorados de la universidad la
estrategia de la universidad de investigacion con impacto, y que se
plasme en ellos los sellos de innovaciéon y emprendimiento de la UDD.

- Elaborar planes de desarrollo para la direccién y contribuir a la
elaboracién de los planes de desarrollo de la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorados.

Direccion de Formacién Extradisciplinar, dependiente de la Vicerrectoria
de Pregrado, su objetivo es entregar a los alumnos espacios para el
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desarrollo de habilidades que expanden su formacién més alla de la
disciplina y fortalecer determinadas practicas académicas que facilitan su
insercién en la vida universitaria. Mediante el desarrollo de destrezas de
comunicacién y pensamiento critico, busca profundizar los espacios del
conocimiento, con el propésito de instalar modos de trabajo
interdisciplinario y colaborativo, que permitan formar profesionales
robustos y flexibles para enfrentar el mundo laboral del siglo XXI. Sus
principales funciones son:

- Velar por el fortalecimiento de habilidades comunicacionales y de
pensamiento critico fundamentales para el aprendizaje.

- Ampliar el conocimiento cultural, tecnolégico, historico, politico,
literario y/o artistico del universitario.

- Fortalecer el desarrollo de la formacién interdisciplinar del estudiante.

- Fortalecer el desarrollo de competencias genéricas a través del trabajo
colaborativo y aprendizaje experiencial.

- Generar sinergias con las actividades que se realicen desde las carreras
y otras unidades y areas de la universidad, que aporten a la formacion
de habilidades humanas y profesionales del estudiante.

Direcciéon de Apoyo y Compromiso Institucional, dependiente de la
Prorrectoria, cuyo objetivo es liderar la estrategia de gestiéon de donaciones
hacia la universidad. Entre sus tareas principales destacan:

- Proponer una politica de gestion de las donaciones a la universidad.

- Coordinar con la Secretaria General, la Vicerrectoria Econémica y las
demads areas que corresponda, los procesos necesarios para gestionar
adecuadamente las donaciones.

- Apoyar al Rector en las gestiones de solicitud de aportes y donaciones
a la universidad.

- Promover la vinculaciéon de los ex alumnos de la universidad con
iniciativas de donaciones y apoyo al proyecto institucional.

Podrén crearse por el Consejo Directivo otras Direcciones, Oficinas o
Unidades que se requieran para el buen desempefio y marcha de la
Universidad, las cuales serdan oficializadas por Decreto de Rectoria
conforme a los procedimientos establecidos al efecto, y en el que se indicara
su dependencia, principales funciones y entrada en vigencia.
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Titulo IV De la Organizaciéon Académica de la Universidad.

Art. 49 La Universidad en la realizaciéon de sus actividades académicas, podra

Art. 50

Art. 51

Art. 52

organizarse en Facultades, Carreras, Programas u otros, conforme lo
determinen sus autoridades.

Las Facultades son unidades académicas dirigidas por el Decano, en las
cuales radica la gestion académica, estratégica y administrativa de la
Facultad con la finalidad de desarrollar una disciplina del saber.

Las Facultades se organizan en Carreras, Programas de Postgrados y
Unidades de Investigacion, Institutos y Centros.

En cada Facultad habra un Consejo que tendra las atribuciones
establecidas en los Estatutos y Reglamento Orgéanico correspondiente.

En cada Facultad pueden existir ademds del Decano las siguientes
autoridades:

- Vicedecano, cargo creado por el Rector previa autorizaciéon del Consejo
Directivo de la Universidad, cuando éste estime necesaria su existencia
y que tendra la autoridad y responsabilidad que le sea asignada por el
Rector para colaborar con el Decano en las tareas de gestion propias de
la Facultad, especificamente en aquellas que éste le delegue.

- Directores de Carrera, responsable de gestionar las actividades
académicas y administrativas de su carrera.

- Directores de Programas de Postgrado, responsable de gestionar las
actividades académicas y administrativas del programa.

- Directores de Institutos, Centros u otras unidades de investigacion,
cuando los hubiere en la Facultad.

Las Carreras son unidades académicas que pertenecen a una Facultad y
que tienen por objeto desarrollar un programa académico de nivel de
pregrado que conduzca al alumno a un titulo o grado académico.

Las Carreras deberédn velar por el cumplimiento de los planes y programas
necesarios, asi como requerir los recursos humanos y administrativos para

lograr los objetivos.

Los Programas de Doctorado, Postgrado o Postitulo son unidades
académicas que pertenecen a una Facultad y que tienen por objeto
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desarrollar un programa académico conducente a un grado académico o
titulo de nivel superior.

Los programas referidos deberan velar por el cumplimiento de los planes
y programas necesarios, asi como requerir los recursos humanos y
administrativos para lograr los objetivos.

Titulo V De la Funcion Académica

Art. 53

Art. 54

Art. 55

Art. 56

Seran académicos de la Universidad quienes han sido incorporados a una
Facultad o Unidad Académica para realizar docencia, investigacion,
creacion artistica, educaciéon continua, extensiéon o gestion académica en
alguno o algunos de los programas o actividades de la unidad.

El marco de politicas y normas que procure o incentive el permanente
desarrollo y renovacién del capital académico, intelectual, profesional y
personal de los académicos de la institucién, asi como su vinculacién,
trayectoria y desarrollo académico, evaluacién, perfeccionamiento,
remuneracion, incentivos u otros se encuentran reguladas en Reglamento
especifico dictado sobre la materia.

La incorporaciéon como Académico de la Universidad requiere la
vinculacién de éste en modalidad regular, adjunto, hora u otra que se
establezca en el respectivo Reglamento que regula la materia, y la
definicién de trayectoria de desarrollo.

El vinculo podra ser de dedicaciéon completa o parcial, permanente o
temporal u otra que se defina y la trayectoria podra priorizar docencia o
investigacion acorde a las condiciones que se establecen en el Reglamento
en comento.

Los académicos incorporados a la Universidad deberd regirse en su
accionar académico por los Estatutos, Misiéon y Reglamentos de la
Institucién, procurando el logro de los propdsitos y objetivos
institucionales desarrollando en forma honesta y eficaz las tareas de
docencia, investigacion, extensién, gestion u otras encargadas bajo su
responsabilidad.

La vinculacién de un Académico como Regular, Adjunto, Hora u otro y la

definicion de trayectoria en Docencia o investigaciéon la determinara el
Decano o la autoridad académica en quien éste delegue esta

24



Usuario
Sello


Art. 57

LI Universidad
del Desarrollo

responsabilidad, considerando para esto las necesidades de la Facultad y
los intereses y potencialidades del Académico en cuestién. El vinculo y la
trayectoria acordada quedaran consignados en el contrato de trabajo o en
el acuerdo de servicios docentes respectivo.

En base a lo anterior sera la Direcciéon de Desarrollo del Cuerpo Académico
quien mantendra un Registro Oficial de la Trayectoria y Vinculaciéon de los
académicos.

El sistema de alumnos y profesores ayudantes se regulard conforme al
Reglamento dictado al efecto.

Titulo VI De los Actos de la Autoridad

Art. 58

Art. 59

Art. 60

Los actos de caracter general que constituyen la normativa de la
Universidad seran los siguientes de acuerdo a su jerarquia:

- Estatutos

- Acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de la Universidad

- Reglamento General

- Reglamentos emanados del Rector u otras autoridades de la
Universidad

- Decretos de Rectoria

- Certificaciones y Constancias

- Instructivos

- Resoluciones

Se denominan acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de la
Universidad a aquellos en que se manifiesta la voluntad del Consejo y de
los cuales se deja constancia en las actas de sesiones ordinarias y
extraordinarias de la misma.

Se denominan Reglamentos aquella coleccién ordenada y sistematizada de
las normas de caracter general y especiales de la Universidad que establece
las reglas y lineamientos relativos a la organizacién de las diversas
unidades que forman parte de la Universidad y sus carreras y programas.
Los Reglamentos s6lo pueden ser propuestos por el Rector y por los
Vicerrectores de la Universidad, ddndose cuenta de ellos posteriormente
al Consejo Directivo de la Universidad. Para su entrada en vigencia deben
ser oficializados previamente por Decreto de Rectoria.
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Los Decretos de Rectoria son aquellos documentos dictados por el Rector
con la fe del Secretario General y que tienen por finalidad oficializar los
acuerdos adoptados por el Consejo Directivo y las decisiones que conforme
a los Estatutos o Reglamentos corresponda al Rector, a los Vicerrectores y
a la Direccién de Recursos Humanos, segtin corresponda.

Los Decretos son numerados por orden correlativo a contar del 1° de enero
de cada afo.

Las normas y procedimientos para su solicitud, elaboracion, dictacion y
difusién se encuentran regulados en documento dictado por la Secretaria
General sobre la materia.

Las Certificaciones y Constancias son documentos que dan cuenta de la
veracidad de un hecho o situacién en relacién con la actividad docente o
con la situaciéon académica o econémica de los alumnos.

El procedimiento para el otorgamiento de estos documentos y otros
requeridos por alumnos, profesores y/o docentes se encuentra regulado
en instructivo dictado para estos efectos por la Secretaria General.

Instructivos son actos de autoridad de caracter laboral, académico o
procedimental que tienen por objeto impartir ordenes o mandatos a los
colaboradores dependientes de la autoridad que lo imparte o alumnos, con
el objeto de formalizar procedimientos para la buena gestion de las
unidades de la Universidad. Pueden emitir instrucciones las Vicerrectorias
de la Universidad y la Secretaria General, ademéas de otras unidades
autorizadas expresamente en Reglamentos de la Universidad, las que
dictadas son de aplicaciéon general y vinculantes para los colaboradores y
alumnos a quienes se dirige.

La Resoluciones son decisiones adoptadas por el Rector o por los Decanos
segln corresponda, en materias relativas al quehacer académico y que una
vez formalizadas son vinculantes para los colaboradores y alumnos a
quienes se dirige.

Titulo VII Disposiciones finales

Art. 65 Cualquier duda o discrepancia respecto de la interpretacion del presente

Art. 66

Reglamento, sera resuelta por el Rector.

El Rector podré proponer al Consejo Directivo la modificaciéon del presente
reglamento cuando lo estime necesario para la buena marcha de la
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Universidad, el que podra ser oficializado conforme a los procedimientos
establecidos al efecto.

Art. 67 El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de diciembre del 2021,

derogando desde esa fecha el Reglamento anterior, oficializado por
Decreto de Rectoria N° 166/19 de 30 de diciembre de 2019.
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