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A. Antecedentes Generales

Programa de Asignatura
Evaluacion de Proyectos

1. Unidad Académica

Facultad de Ingenieria

2. Carrera

Ingenieria Civil Industrial

3. Cddigo

[IE428A

4. Ubicacion en la malla

4 afo, Il Semestre

5. Créditos 8

6. Tipo de asignatura Obligatorio X Electivo Optativo
7. Duracién Bimestral Semestral X | Anual

8. Mddulos semanales Clases Tedricas | 1 Clases Practicas | 1 Ayudantia
9. Horas académicas Clases | 68 Ayudantia

10. Pre-requisito

[IB322A Finanzas

B. Aporte al Perfil de Egreso

En la asignatura de Evaluacidn de Proyectos, perteneciente al ciclo de Licenciatura, se entregan
los conocimientos tedricos y practicos para que los estudiantes puedan preparar, evaluar y

presentar proyectos de inversion.

Consta de siete unidades: introduccion, etapas de formulacién y preparaciéon de un proyecto,
estudio econdmico del proyecto, andlisis de viabilidad econdmica del proyecto, aspectos
relevantes en la evaluacidn privada de proyectos, analisis de decisiones estratégicas, evaluacion

social de proyectos.

Este curso pertenece al area de Economia y Gestién y tributa a las competencias genéricas de
Eficiencia y Visidn Analitica y a las competencias especificas de Resolucion de problemas bajo un
enfoque sistémico, Dominio de TIC’s para el desempefio de la profesién y Adaptacién al cambio en

un contexto complejo y dindmico, declaradas en el perfil de egreso de la carrera.




C. Competencias y Resultados de Aprendizaje Generales que desarrolla la asignatura

Competencias Genéricas

Resultados de Aprendizaje Generales

Eficiencia.

Visidon Analitica.

Competencias Especificas

Resolucién de problemas bajo un enfoque
sistémico.

Dominio de TIC para el desempefio de la
profesion.

Adaptacién al cambio en un contexto

complejo y dindmico.

Aplica las diferentes metodologias y técnicas
para una eficiente formulacién y evaluacién de
proyectos estratégicos y de inversion a través
de analisis de casos.

Evallua proyectos de inversion utilizando las
metodologias y técnicas adecuadas para apoyar
la toma de decisiones estratégicas y de
inversion.

Reconoce la importancia de las variables
econdmicas y su impacto en la evaluacion de
un proyecto de inversidn para apoyar las
mediante lecturas,

decisiones estratégicas,

tareas y/o analisis de casos.

D. Unidades de Contenido y Objetivos de Aprendizaje

Unidades de Contenidos

Competencia

Resultados de Aprendizaje

UNIDAD I: Introducciéon

e  Definicidn de proyecto.
e (Por qué deben
proyectos?
Tipos de evaluacién de proyectos.

evaluarse los

Vision Analitica

Comprende la naturaleza de la toma
de decisiones de inversion y del rol de
la evaluacién de proyectos, a través de

lecturas y casos en clases magistrales.

UNIDAD Il: Etapas de formulacion vy
preparacion de un proyecto

e Alcance del estudio de proyectos.
e El estudio del proyecto como proceso.
Los estudios principales.

Eficiencia

Vision Analitica

Identifica las diferentes metodologias y
técnicas para una eficiente
formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion, a través de analisis de
Casos.

UNIDAD Ill: El estudio econémico del

proyecto

e  Costos relevantes en proyectos.
- Costos pertinentes, costos futuros,
costos diferenciables.

- Técnicas de estimacion de costos. un enfoque
- Diferentes costos para diferentes | sistémico
decisiones.
- Costos contables No | pominio de TIC
desembolsables. para el
e Lasinversiones del proyecto. desempefio de la
- Inversiones previas a la puesta en | profesion

Eficiencia
Vision Analitica

Resolucion de
problemas bajo

Enfrenta dificultades de diversa indole
mediante ejercicios practicos guiados.

Aplica las metodologias de flujo de caja
descontados a través de tareas y/o
casos asignados en clases




marcha.
- Inversidn en capital de trabajo.
- Inversiones durante la operacion.
- De costo.
e Los beneficios del proyecto.
- Tipos de beneficios.
- Valores de desecho.
- Politicas de precio.
e Construccion de flujos de caja.
- Elementos del flujo de caja.
- Estructura del flujo de caja.
— Situacién  base, situacion con
proyecto y analisis incremental.
- Flujo de caja del inversionista para
medir rentabilidad de recursos
propios y capacidad de pago.

UNIDAD IV: Andlisis de viabilidad
econdémica del proyecto

o Diferentes criterios para la decisidon de
inversiones.
- Concepto de matematicas
financieras.
- Valor actual neto.
- Latasainterna de retorno.
- Periodo de recuperacion.
- Larazén de beneficios a costos.
- Valor econémico agregado.
e  (Calculo de la tasa de costo de capital.
— Costo de capital y costo de la
deuda.
—  Costo del capital propio.
— Tasa promedio y CAPM.
- Costo ponderado de capital.
e Analisis de distintas decisiones.
- Comprar o arrendar.
- Momento éptimo de inicio y
término.
- Tamafo éptimo de la inversion.
- Reemplazo de equipos.
- QOutsourcing.

Eficiencia
Vision Analitica

Resolucion de
problemas bajo
un enfoque
sistémico

Dominio de TIC
para el
desemperio de la
profesion

Reconoce la importancia de |las
variables econdmicas y su impacto en
la evaluacion de un proyecto de
inversion mediante ejercicios de
aplicacién

Identifica los aspectos pertinentes a
considerar para una adecuada
evaluacién del proyecto de inversion a
través de lecturas asignadas y analisis
de casos.

UNIDAD V: Aspectos relevantes en la
evaluacion privada de proyectos

e Analisis de alternativas.

e Jerarquizacion de proyectos.
e  Financiamiento.

e Analisis del riesgo.

e Analisis de sensibilidad.

Eficiencia
Vision Analitica

Resolucion de
problemas bajo
un enfoque
sistémico

Dominio de TIC
para el
desemperio de la
profesion

Aplica los criterios de evaluacion
pertinentes a las distintas decisiones
en casos de analisis.




Adaptacion al
cambio en un
contexto
complejo y
dinamico

Resolucion de
problemas bajo
un enfoque
sistémico

UNIDAD VI:
estratégicas

Anadlisis de decisiones

e Uso y limitaciones de los flujos de caja
descontado.

e  Compromiso y flexibilidad.

e Posicionamiento.

e  Sustentacion.

e  Flexibilidad.

Eficiencia
Vision Analitica

Adaptacion al
cambio en un
contexto
complejo y
dindmico

Identifica las variables econdmicas y su
impacto en la evaluacion de un
proyecto de inversidn para apoyar las
decisiones estratégicas a través de
trabajos practicos.

Reconoce las diferentes técnicas para
facilitar el andlisis de sustentacién en
la evaluacion de decisiones
estratégicas, mediante lecturas
asignadas y andlisis de casos.

UNIDAD VII: Evaluacion social de proyectos

e El porqué de la evaluacion social.

e  Principales ajustes a los precios (divisa,
mano de obra, tasa de descuento)

e Beneficios sociales y efectos indirectos
de los proyectos.

Vision Analitica

Adaptacion al
cambio en un
contexto
complejo y
dindmico

Valora la importancia de una adecuada
evaluacién social de un proyecto de
inversién reconociendo las principales
diferencias con la evaluacion privada
de un proyecto mediante ejemplo de
situaciones.

E. Estrategias de Enseilanza

Durante el desarrollo del curso, se procedera a impartir el contenido tedrico de la asignatura en el

aula. El desarrollo de dichas clases se realizard en dos mddulos semanales. El primero estara

basado fundamentalmente en la leccion magistral, motivando y exponiendo los conceptos

fundamentales, ilustrandolos con ejemplos, desarrollando sus consecuencias y mostrando sus

aplicaciones, y el segundo mddulo semanal reforzara lo anterior a través de andlisis de casos y

talleres de resolucién de problemas con uso de software (planillas de calculo).




F. Estrategias de Evaluacion

Para las diferentes instancias evaluativas se contard con una pauta de correccién con criterios
claros y conocidos por los estudiantes. La pauta serd acorde a las exigencias planteadas por el
profesor. Lo anterior es vdlido para test, tareas, talleres y casos desarrollados en clase, certamenes
y examen.

Test y/o controles: se realizardn al menos 7 test todas las semanas, programados desde el inicio
de semestre. Estos pueden ser realizados en dos modalidades: preguntas cortas relacionadas a las
lecturas obligatorias del libro guia o acerca de la guia entregada en la ayudantia anterior.

Tareas y analisis de casos: donde se plantearan problemas cortos de solucion acotada y que seran
desarrollados de forma individual. La solucidn de cada problema permitira consolidar lo aprendido
por el estudiante, por lo que se recomienda sea guardado en una carpeta.

Certdmenes: se realizardn dos certdmenes, en las semanas establecidas por la facultad. Las
preguntas seran de diversa indole, pero siempre enfocadas hacia el analisis y comprensién.

Examen: se llevard a cabo al término del semestre, en la fecha establecida por la facultad, y
exigiéndose nota minima de 3.0, para todos los estudiantes, segun el R.A.A.R.

G. Recursos de Aprendizaje
Bibliografia obligatoria:
- Sapag, N., “Proyectos De Inversion: Formulacidn y Evaluacion”, Pearson Educacién., 2007.

- Del Sol, P., “Ganar Sin Competir — Ganar Por Suerte”, Mercurio Aguilar, 2009.

Bibliografia complementaria:
- Fontaine, E., “Evaluacidn Social De Proyectos”, Ed. Universidad Catdlica De Chile, 1994.



