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economia, que se distingan por su capacidad emprendedora, mentalidad global, actitud innovadora y que
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Orientado por
Objetivos de
Aprendizaje

PROGRAMA

ESTRATEGIA

Mision Facultad de Economia y Negocios
“Contribuir al desarrollo econdmico y social a través de la generacién y difusiéon de conocimiento

avanzado y la formacién de profesionales de excelencia en el campo de la administracidony la

sean capaces de transformarse en protagonistas en la generacién de valor e impacto en las

organizaciones.”

A. Antecedentes Generales

1. Unidad Académica FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

2. Carrera INGENIERIA COMERCIAL

3. Cddigo del ramo ECG426

4. Ubicacion en la malla IV Afio, Il Semestre

5. Créditos 10

6. Tipo de asignatura Obligatorio X | Electivo Optativo

7. Duracién Bimestral Semestral X | Anual

8. Mddulos semanales Clases | 2 | Clases Practicas 0 | Ayudantia
Tedricas

9. Horas académicas Clases | 68 Ayudantia

10. Pre-requisito

Administracion de la Produccion / Gestion de Personas |l /

Marketing Il / Finanzas Il/ Inglés Nivel 5

Perfil de Egreso del Ingeniero Comercial de la Universidad del Desarrollo

“El Ingeniero Comercial de la Universidad del Desarrollo es un profesional formado en el campo de
la administracion, capaz de comprender la evolucién de la economia nacional y mundial, y capaz
de realizar en forma exitosa funciones de gestidn y creacidon de negocios. Se caracteriza por su
capacidad emprendedora, liderazgo y trabajo en equipo, comprometido con el desarrollo del
pais, actuando con rectitud en su quehacer académico y profesional, y preparado para enfrentarel

mundo del trabajo”
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B. Aporte al Perfil de Egreso

Entregar conceptos modernos y herramientas basicas para comprender la estrategia a nivel
corporativo, competitivo y funcional de las empresas. Analizar el entorno dinamico de las industrias,
con sus fuerzas externas e internas, identificar factores criticos para competir con éxito y elaborar
un plan estratégico para nuevos negocios coherentes con las capacidades de las organizaciones y
con las nuevas oportunidades que se generan en un mercado cada vez mas globalizado.

Esta asignatura se ubica en el ciclo de estudios denominado Habilitacién Profesional y se relaciona
directamente con las asignaturas de Finanzas Il y Marketing II.
Desarrolla en el alumno la Competencia Genérica: “Visién Analitica”.

C. Objetivo de Aprendizaje General de la asignatura

Desarrollar la capacidad de andlisis para percibir y eventualmente anticipar, prevenir y aprovechar
los efectos del entorno mas alla de las fuerzas dinamicas del mercado buscando oportunidades para
lograr la ventaja competitiva, asumiendo una actitud emprendedora en las diversas situaciones que
enfrente.

Destacando el valor de las habilidades para entender las particularidades y riesgos de los negocios,
abriéndose a la perspectiva de nuevos enfoques en el proceso de la toma de decisiones enfatizando
la innovacion empresarial.

D. Unidades de Contenido y Objetivos de Aprendizaje

Unidades de Contenidos Objetivos de Aprendizaje

Unidad I: EI Concepto de Estrategia

1. Mega-tendencias en la economia globalizaday |~ Efectuar una presentacion del ambiente

la evolucién histérica de la Estrategia Empresarial. empresarial actual y el rol de la
estrategia.

2. Conceptos de estrategia y sus principales - Desarrollar analisis grupal y discusion

sobre la tematica expuesta.

dimensiones y ambitos de accion.

- Valorar los conocimientos adquiridos
como fundamentales para ampliar la
base de apoyo al analisis estratégico
dinamico del ambiente competitivo de las
empresas y a su posterior toma de

decisiones estratégicas.
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Unidades de Contenidos

Objetivos de Aprendizaje

Unidad II: La Estrategia Corporativa

1. Vision, misién y objetivos estratégicos de una firma y
su necesidad de crecimiento y diversificacion.

2. Estrategias horizontales, verticales y de
internacionalizacion.

3. Modelo de recursos estratégicos y competencias
esenciales como base para la formulacion y analisis de
la estrategia corporativa.

4. Modelo de analisis del Triangulo Corporativo.

5. Mecanismos de Fusiones & Adquisiciones como vias
de estrategias corporativas y las Alianzas Estratégicas

como alternativas posibles

Aplicar herramientas para la
formulacion y analisis estratégico

a nivel corporativo.

Consolidar conocimientos de
finanzas, recursos humanos y
marketing para disefiar estrategias
corporativas para nuevos

negocios.

Valorar los conocimientos
adquiridos como fundamentales
para ampliar la base de apoyo al
analisis estratégico dinamico del
ambiente competitivo de las
empresas y a su posterior toma de

decisiones estratégicas.

Unidad llI: La Estrategia Competitiva

1. Mision de la empresa como unidad de negocio y la
definicién de la industria en que compite.

2. Analisis dinamico externo de la empresa a través del
macro y micro-entorno industrial.

3. Modelo de Analisis Estructural de la industria de las 5
Fuerzas Competitivas.

4. Existencia de la 62 Fuerza Competitiva y los
ambientes de colaboracién.

5. Conceptos de posicionamiento estratégico y ventaja
competitiva.

6. Grupos Estratégicos y su dinamica competitiva.

Realizar analisis de industrias
aplicando las ultimas herramientas
estratégicas.

Formular estrategias competitivas
para empresas que enfrentan la
dinamica del entorno.

Valorar los conocimientos
adquiridos como fundamentales
para ampliar la base de apoyo al
analisis estratégico dinamico del
ambiente competitivo de las
empresas Yy a su posterior toma de

decisiones estratégicas.
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Unidades de Contenidos

Objetivos de Aprendizaje

Unidad IV: La Estrategia Funcional

1. Fundamentos para la creacién de valor estratégico.
2. Analisis interno de la empresa a través del Modelo de
la Cadena de Valor Interna.

3. Marco de analisis actualizado para las estrategias
genéricas basado en el sistema de actividades de la
empresa.

4. Fuentes para la sustentabilidad de la ventaja

competitiva.

Modelar y llevar a la practica
herramientas modernas de
analisis estratégico competitivo.
Consolidar conocimientos de
finanzas, recursos humanos y
marketing aplicados a la estrategia
competitiva.

Implementar una estrategia:
Organizacion, Liderazgo y Control

Estratégico.

Unidad V: Tépicos Modernos de Estrategia
1. Ultimas herramientas de anélisis estratégico basadas
en la busqueda de innovacioén frente a los cambios

dinamicos del entorno global.

2. Marco de analisis integrado para la sustentabilidad de
la ventaja competitiva en un entorno social y natural

cada vez mas complejo

Analizar y llevar a la practica
herramientas modernas de
analisis estratégico dinamico
consolidado.

Efectuar formulaciones
estratégicas innovadoras para
casos concretos de empresas en

distintos sectores industriales.

E. Estrategias de Enseiianza

En este curso se busca presentar de una manera

practica y motivadora los contenidos

anteriormente sefalados, por lo se utilizarda una combinacion de diversas metodologias:

Metodologia expositiva, Metodologia facilitadora, cuyas técnicas usadas seran trabajos de equipo

y debates entre los mismos alumnos, estudio de casos, guias y formulacién de investigaciones;

Metodologia colaborativa con la implementacion de discusiones y analisis critico de casos vy

noticias econdmicas y empresariales de actualidad nacional y global.
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F. Estrategias de Evaluacion

Este curso propenderd a la utilizacion de distintos procedimientos de evaluacion, ademas de contar
con un fuerte énfasis en el proceso formativo del estudiante. Asi entonces, se recogera informacion
en distintos momentos del semestre para proporcionar retroalimentacién a los alumnos que le
permita lograr los objetivos fijados. De la misma manera, los estudiantes conoceran estos

procedimientos y criterios de evaluacion por parte del profesor responsable de la asignatura.

Evaluaciones formativas: consistiran en Controles de Lectura y Exposiciones

Pruebas formales: consistiran en preguntas de desarrollo que permitan recoger informacion
respecto del conocimiento y aplicacion de los contenidos trabajados.

Los procedimientos de evaluacidén podrian ser los siguientes:

Evaluaciones

Certamen 1
Certamen 2
Controles de Lectura
Exposiciones
Examen
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