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NK^åíÉÅÉÇÉåíÉë=
i~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~=á`çåç=raa=ÄìëÅ~=éêçãçîÉê=ó=~éçó~ê=~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=
•êÉ~ë= ~Å~Ç¨ãáÅ~ë= ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç= Éå= Éä= éêçÅÉëç=ÇÉ=aÉë~êêçääç= qÉÅåçäµÖáÅç= ó= qê~åëÑÉêÉåÅá~=
qÉÅåçäµÖáÅ~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ÇÉä=
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÖÉåÉê~Çç=éçê=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉ=éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=ä~=raaK=gìåíç=~=äç=~åíÉêáçê=ÇÉÄÉ=éêçíÉÖÉê=
ó=~Çãáåáëíê~ê=äçë=~Åíáîçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~ÇK=
=
m~ê~=Åìãéäáê=Åçå=Éëí~=ÑìåÅáµåI=á`çåç=raa=ÅêÉ~=Éä=~¥ç=OMNV=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^éçóç=~ä=aÉë~êêçääç=
qÉÅåçäµÖáÅç= m^aq= raaI= Éä= Åì~ä= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= ìå= ÑçåÇç= ÅçåÅìêë~ÄäÉ= áåíÉêåç= èìÉ= ~éçó~= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=fHa=~éäáÅ~Ç~I=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=ä~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~ÇI=èìÉ= íÉåÖ~å=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=éçê=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=ç=áåíÉäÉÅíì~ä=ó=èìÉ=ëÉ~å=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ëÉê=íê~åëÑÉêáÇçë=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=
áåÇìëíêá~K=

OKaÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
bä=m^aq= êÉÖìä~ê=raa=Éë=ìå=éêçÖê~ã~I=èìÉ= ÅìÉåí~= Åçå=Ççë= ÅçåîçÅ~íçêá~ë=~åì~äÉëI=èìÉ=ÄìëÅ~=
~éçó~ê=í¨ÅåáÅ~=ó= Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ=~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÅáÉåííÑáÅ~=ó= íÉÅåçäµÖáÅ~=
èìÉ=éìÉÇ~å=íÉåÉê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ëÉê=íê~åëÑÉêáÇçë=~ä=ãÉêÅ~Çç=ç=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=içë=`ççêÇáå~ÇçêÉë=
ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=á`çåç=raa=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~ê•å=ÇÉ=~éçó~ê=~=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=
Éå=ä~=ÖÉëíáµå=í¨ÅåáÅ~=ó=Ñáå~åÅáÉê~=Çìê~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=Éå=ÅççêÇáå~Åáµå=ó=Åçå=Éä=
~éçóç= Éå= Å~Ç~= êÉìåáµå= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= Åçå= ÉäLä~= dÉëíçêE~F= qÉÅåçäµÖáÅçE~F= èìÉ= Å~Ç~= Ñ~Åìäí~Ç=
~ëáÖå~Ç~K=
=
finìá¨åÉë=éìÉÇÉå=éçëíìä~ê\==
mêçÑÉëçêÉë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=raaI=êÉÖìä~êÉë=ç=~ÇàìåíçëI=ÇÉ= ä~ë=Çáëíáåí~ë=råáÇ~ÇÉë=^Å~Ç¨ãáÅ~ë=ç=
`Éåíêçë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~ÇK=`çãç=í~ãÄá¨å=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ÇçÅíçê~Çç=raa=Åçå=
Éñ~ãÉå=ÇÉ=Å~äáÑáÅ~Åáµå=~éêçÄ~ÇçK==
=
oÉëéÉÅíç=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÉñíÉêåçë=Éå=Éä=éêçóÉÅíçI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÉñéäáÅáí~ê=Éå=ä~=éçëíìä~Åáµå=ëçÄêÉ=
ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=~äÖúå=ÉñíÉêåç=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ç=ÉãéêÉë~= êÉä~Åáçå~Ç~=~=¨äK= bå= Å~ëç=ÇÉ=Éñáëíáê=
Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ÉñíÉêåçëI=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=ç=áåíÉäÉÅíì~ä=~ëçÅá~Ç~=ÅçêêÉëéçåÇÉê•=Éå=ìå=
NMMB=~=ä~=raaK==
=
pÉ= Ü~ÅÉ= éêÉëÉåíÉ= èìÉI= ~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= äçë= éêçóÉÅíçë= éçëíìä~Ççë= éìÉÇÉå= áåÅçêéçê~ê= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=éêÉ=ó=éçëÖê~ÇçI=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáçI=
ëçéçêíÉ= ÇÉ= ÖÉëíáµåI= ÄúëèìÉÇ~ë= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉä= ~êíÉI= êÉîáëáµå= ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I= ÉåíêÉ= çíê~ëI= Éå= ä~=
ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éääç=ëÉ~=ÇÉÅä~ê~Çç=Éå=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=ó=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~=ä~=êÉíêáÄìÅáµå=
ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=êÉÅáÄáê•å=Éå=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=m~ê~=Éëíçë=ÉÑÉÅíçëI=êÉëìäí~=~éäáÅ~ÄäÉ=äç=
ÇáëéìÉëíç= Éå= Éä= áåÅáëç= éêáãÉêç= ÇÉä= ~êííÅìäç= S= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= mêçéáÉÇ~Ç= fåíÉäÉÅíì~ä= ó=
qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~=raaK==
=

https://www.udd.cl/wp-content/uploads/2020/12/dr-n105-20-reglamento-propiedad-intelectual-y-transferencia-tecnologica-udd-con-timbre.pdf
https://www.udd.cl/wp-content/uploads/2020/12/dr-n105-20-reglamento-propiedad-intelectual-y-transferencia-tecnologica-udd-con-timbre.pdf
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bå=ä~=Éî~äì~Åáµå=Ñáå~äI=ëÉ=éêÉãá~ê•=Åçå=MIR=éìåíçë=~=~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=ÅìÉåíÉå=Éå=ëì=Éèìáéç=
ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçå=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=éêÉÖê~Çç=ç=ÇÉ=éçëíÖê~Çç=ÇÉ=ä~=raaK=
=
qáéçë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë===
pÉ= ëÉäÉÅÅáçå~ê•å= éêçóÉÅíçë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= äíåÉ~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= Å~Ç~= Ñ~Åìäí~Ç= ~= ä~= èìÉ=
éÉêíÉåÉòÅ~= Éä= áåîÉëíáÖ~Ççê= éêáåÅáé~ä= ~ëáÖå•åÇçäÉ= éêÉÑÉêÉåÅá~= ~= ~èìÉääçë= éêçóÉÅíçë= èìÉ= ëÉ=
Éåã~êÅ~å=Éå=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=cçÅçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçë=ÇÉÑáåáÇçë=éçê=ä~=Ñ~Åìäí~Ç=êÉëéÉÅíáî~K=
bë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=éçëíìäÉå=~ä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=ÅìÉåíÉå=Åçå=ìå~=éêìÉÄ~=ÇÉ=
ÅçåÅÉéíç=ó~=êÉ~äáò~Ç~I=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=éçëíìäÉå=~ä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=ÅìÉåíÉå=
Åçå= qoië= ÉåíêÉW= qoiN= EmêáåÅáéáçë= Ä•ëáÅçë= ÉëíìÇá~ÇçëF= ~= qoiQ= EqÉÅåçäçÖí~= s~äáÇ~Ç~= Éå=
i~Äçê~íçêáçF=ç=qoië=ëìéÉêáçêÉë=ó=íÉåÖ~å=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=~éäáÅ~Ç~K=
=

PK=lÄàÉíáîçë=
● ^éçó~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= fHa= é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= áååçî~ÅáçåÉë=

íÉÅåçäµÖáÅ~ë=èìÉ=ÖÉåÉêÉå=áãé~Åíç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
● `~é~Åáí~ê=~=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=raa=Éå=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=áååçî~ÅáµåI=ÉåíêÉÖ~åÇç=

ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é~ê~= èìÉ= éìÉÇ~å= ÉåÅ~ãáå~ê= ÇÉëÇÉ= ìå= áåáÅáç= ëìë=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=Ü~Åá~=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=íÉÅåçäµÖáÅ~K=

● båíêÉÖ~ê= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= ÉÑÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= ÅáÉåÅá~= ó= íÉÅåçäçÖí~I= Åçå= Éä=
çÄàÉíáîç= èìÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= éìÉÇ~å= êÉ~äáò~ê= ìå= éáíÅÜ= ÇÉ= ëìë= éêçóÉÅíçë= ó= äçÖêÉå=
~ÇàìÇáÅ~ê=ÑçåÇçë=é~ê~=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

● dÉåÉê~ê=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=fHa=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=
áåíÉäÉÅíì~äK=

● dÉåÉê~ê= íÉÅåçäçÖí~ë= Åçå= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= íÉÅåçäµÖáÅ~I= Éë= ÇÉÅáêI= ëçäìÅáçåÉë=
~ÇÉÅì~Ç~ë= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= éêçÄäÉã~ë= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= Éå= Éä= ãÉêÅ~ÇçI= Ü~Äá¨åÇçëÉ=
î~äáÇ~Çç=ÉëíÉ=éçíÉåÅá~ä=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~LëÉÅíçê=Éå=èìÉ=ä~=íÉÅåçäçÖí~=
êÉëìäíÉ=~éäáÅ~ÄäÉK==

QK=_ÉåÉÑáÅáçë=
QKN ^éçóç=q¨ÅåáÅç=
pÉ=ÉåíêÉÖ~ê•å=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=ó=ÇÉÑáåáê=ÇÉ=ãÉàçê=ã~åÉê~=Éä=éêçóÉÅíç=
éêÉëÉåí~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáçåÉëK=gìåíç=~=ÉëíçI=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=á`çåç=raa=~éçó~ê•å=ÇÉ=
ã~åÉê~= Åçåëí~åíÉ= ó= ëáëíÉã•íáÅ~= ~= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= Çìê~åíÉ= íçÇç= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= aÉë~êêçääç=
qÉÅåçäµÖáÅçK=
=
QKO=^éçóç=cáå~åÅáÉêç==
bä=ÑçåÇç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^éçóç=~ä=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=oÉÖìä~ê=ÇÉ=á`çåç=raa=Ñáå~åÅá~ê•=íêÉë=
íê~ãçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=qoi=ÇÉ=Å~Ç~=éêçóÉÅíç=éçëíìä~ÇçI=ëÉÖúå=Éä=
ëáÖìáÉåíÉ=ÉëèìÉã~W==

• Nø=íê~ãç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçW=`im=ANMKMMMKMMM=J=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Éå=qoi=N=~=O=ó=ÇÉ=Çìê~Åáµå=
ÉåíêÉ=Q=ó=T=ãÉëÉëK==
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• Oø=íê~ãç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçW=`im=AOMKMMMKMMM=J=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Éå=qoi=P=ó=Q=ó=ÇÉ=Çìê~Åáµå=
ÉåíêÉ=NM=ó=NO=ãÉëÉëK=

• Pø=íê~ãç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçW=`im=APMKMMMKMMM=J=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Éå=qoië=ëìéÉêáçêÉë=~=Q=ÇÉ=
Çìê~Åáµå=ÉåíêÉ=NR=ó=NU=ãÉëÉëK=

=
pÉ= éçÇê•= éçëíìä~ê= ~= ÇáÅÜçë= íê~ãçë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= Åìó~= ~ëáÖå~Åáµå= ÇÉéÉåÇÉê•= Éå= úäíáã~=
áåëí~åÅá~=ÇÉ=ä~=Éí~é~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éä=éêçóÉÅíç=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=
ä~=Éî~äì~Åáµå=ó=ÇÉä=~å•äáëáë=éçêãÉåçêáò~Çç=êÉ~äáò~Çç=éçê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=á`çåç=raa=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=
Üáíçë=ÅêííáÅçë=ÇÉ=Å~Ç~=éêçóÉÅíçK==
bëíÉ=ãçåíç=ëÉ=êÉé~êíáê•=Éèìáí~íáî~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=Ö~ëíçë=ÇÉ=oÉÅìêëçë=eìã~åçë=EooKeeKF=ó=d~ëíçë=
léÉê~Åáçå~äÉë=EdKlKFI=äç=~åíÉêáçêI=ÉñÅäìóÉ=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçI=
Åçãç=ã~èìáå~êá~=é~ê~=ä~Äçê~íçêáçë=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=oÉîáë~ê=~åÉñç=NRKO=êÉä~Åáçå~Çç=Éå=Éëí~ë=
Ä~ëÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äç=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~=Å~Ç~=Ö~ëíç=Éå=ooK=ee=ó=dKlK= = =

RKmçëíìä~Åáµå=
i~ë=éçëíìä~ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=éêÉëÉåí~Ç~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=cçêãìä~êáç=ÇÉ=mçëíìä~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=
^áêq~ÄäÉ®= Éå= ¨ä= ëáÖìáÉåíÉ= Éåä~ÅÉ= EéáåÅÜ~ê= ~èìíFK= içë= ÇçÅìãÉåíçë= ~åÉñçë= èìÉ= ÇÉÄÉå=
~Åçãé~¥~êëÉ=Éëí•å=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~I=Éå=
Éä=~é~êí~Çç=cçãÉåíç=~=ä~=fHaI=ëÉäÉÅÅáçå~åÇç=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^éçóç=~ä=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=
Em^aqF=oÉÖìä~êK=
=
=
`~Ç~= éçëíìä~Åáµå= ÇÉÄÉê•= áåÅäìáê= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ä= Ñçêã~íç=
éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçW=

NK cçêãìä~êáç=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=EäáåâFK=
OK `~êí~=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~äK=
PK `~êí~=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=aÉÅ~åçE~F=ç=Éå=ëì=ÇÉÑÉÅíçI=ÇÉä=ÇáêÉÅíçêL~=ÇÉä=fåëíáíìíç=ç=`Éåíêç=ÇÉ=

áåîÉëíáÖ~ÅáµåLáååçî~Åáµå=êÉëéÉÅíáî~K=
QK cçêãìä~êáç=`s=Éèìáéç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK===
RK `~êí~=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=ÉãéêÉë~K=

=
=
mä~òçë=ÇÉ=éçëíìä~ÅáµåW=
=
mä~òç=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=éêáãÉê~=ÅçåîçÅ~íçêá~W=pÉ=êÉÅáÄáê•å=éçëíìä~ÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=OO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=
OMOQ=Ü~ëí~=Éä=NM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMOQ=~=ä~ë=OPWRV=ÜêëK=
=
mä~òç= ÇÉ= éçëíìä~Åáµå= ëÉÖìåÇ~= ÅçåîçÅ~íçêá~W= pÉ= êÉÅáÄáê•å= éçëíìä~ÅáçåÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= MO= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMOQ=Ü~ëí~=Éä=NP=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMOQ=~=ä~ë=OPWRV=ÜêëK=
=
oÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=Åçåëìäí~ëW=
mä~òç=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=Åçåëìäí~ë=éêáãÉê~=ÅçåîçÅ~íçêá~W=pÉ=êÉÅáÄáê•å=Åçåëìäí~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=OO=ÇÉ=
~Äêáä=~ä=OS=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMOQK=
=

https://airtable.com/app7kDcl2pR9QOXrE/pagRR7zcxEklE0EJg/form
https://airtable.com/app7kDcl2pR9QOXrE/pagRR7zcxEklE0EJg/form
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mä~òç=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=Åçåëìäí~ë=ëÉÖìåÇ~=ÅçåîçÅ~íçêá~W=pÉ=êÉÅáÄáê•å=Åçåëìäí~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=MO=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=~ä=MS=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMOQK=
=
pÉ=ëìÖáÉêÉ=êÉîáë~ê=Éä=Å~äÉåÇ~êáç=ÅçãéäÉíç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éå=Éä=ííÉã=NN=ÇÉ=Éëí~ë=Ä~ëÉëK=
=

SKmêçÅÉëç=ÇÉ=éêÉëÉäÉÅÅáµå=ó=Éí~é~ë=ÇÉä=
éêçÖê~ã~=m^aq=êÉÖìä~ê=
=

NK mêÉëÉäÉÅÅáµåW=pÉ=éêÉëÉäÉÅÅáçå~ê•å=~èìÉää~ë=éçëíìä~ÅáçåÉë=èìÉ=Åìãéä~å= äçë=ëáÖìáÉåíÉë=
ÅêáíÉêáçëW=

~F båíêÉÖ~= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= ëçäáÅáí~Ççë= ìíáäáò~åÇç= äçë= Ñçêã~íçë=
éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçëK=nìÉÇ~ê•å=ÉñÅäìáÇ~ë=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=~èìÉää~ë=éçëíìä~ÅáçåÉë=
èìÉ=åç=êÉëéÉíÉå=Éä=Ñçêã~íç=éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇçI=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=áåÅçãéäÉí~ëI=èìÉ=
ëÉ~å= ÉåíêÉÖ~Ç~ë= ÑìÉê~= ÇÉ= éä~òç= ç= èìÉ= ÅçåíÉåÖ~å= ÇáÑÉêÉåíÉë= îÉêëáçåÉë= ÇÉ= ìå=
ãáëãç=éêçóÉÅíçK=

ÄF içë=`Éåíêçë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=éìÉÇÉå=éêÉëÉåí~ê=ã•ë=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíçI=ëáÉãéêÉ=ó=
Åì~åÇçI=Éä=fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~ä=ó=Éä=fåîÉëíáÖ~Ççê=pÉÅìåÇ~êáç=åç=ÅçáåÅáÇ~å=Éå=
ä~ë=éçëíìä~ÅáçåÉëK=

=
i~ë=Éí~é~ë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ó=ëÉ=
ÇÉí~ää~ê•å=Éå=Éä=ííÉã=U=ÇÉ=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=Ä~ëÉëW=
=
=

kçãÄêÉ=ÇÉ=ä~=Éí~é~= jÉÇáç=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~Åáµå=
mçëíìä~Åáµå= oÉ~äáò~ê= éçëíìä~Åáµå= îí~= ^áêq~ÄäÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= éä~òçë=

Éëíáéìä~Ççë=é~ê~=Éëíçë=ÑáåÉë=EêÉîáë~ê=éä~òçë=É=ííÉã=NNFK=
mêÉëÉäÉÅÅáµå= ^åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÅçãéäÉíçë=Éå=Ñçêã~íçë=Éëí•åÇ~ê=Åçãé~êíáÇçëK=
`~é~Åáí~Åáµå= ^ëáëíÉåÅá~=~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=EÑáêã~=ÇÉ=

äáëí~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~FK=
pÉäÉÅÅáµå= båíêÉÖ~=ÇÉ=áåÑçêãÉ=~=á`çåç=raa=ó=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=éáíÅÜ=éçê=é~êíÉ=

ÇÉ=ìå=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉëáÖå~Çç=éçê=Éä=Éèìáéç=~åíÉ=ìå~=Åçãáëáµå=
Éî~äì~Ççê~K=

fåáÅáç=bí~é~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
qÉÅåçäµÖáÅç=

oÉìåáµå=ÇÉ=âáÅâçÑÑK=

=
=

https://airtable.com/app7kDcl2pR9QOXrE/pagRR7zcxEklE0EJg/form
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TKkçíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêÉëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ó=ÇÉ=
êÉëìäí~Ççë=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=
i~=åçíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= êÉëìäí~Ççë=ÇÉ= äçë=éêçóÉÅíçë=éêÉëÉäÉÅÅáçå~Ççë= ëÉ= êÉ~äáò~ê•=ãÉÇá~åíÉ=ÅçêêÉç=
ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇáêáÖáÇç=~ä=fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~äI=~ä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=̀ ÉåíêçLfåëíáíìíç=ó=aÉÅ~åç=êÉëéÉÅíáîç=
í~åíç=Éå=ä~=éêáãÉê~=Åçãç=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÅçåîçÅ~íçêá~=EêÉîáë~ê=éä~òçë=É=ííÉã=NNFK==
=
cáå~äãÉåíÉI= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ~èìÉääçë= Éèìáéçë= ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= é~ê~= ~î~åò~ê= ~= ä~= Éí~é~= ÇÉ=
aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçI=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~ä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQI=ëÉê•å=ÅçãìåáÅ~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ÅçêêÉç=
ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇáêáÖáÇç=~ä=fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~äI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=`ÉåíêçLfåëíáíìíç=ó=aÉÅ~åç=êÉëéÉÅíáîç=~=
é~êíáê= ä~=ëÉã~å~=ÇÉ=N=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMOQ=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éêáãÉê~=ÅçåîçÅ~íçêá~I=ó=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=
ëÉã~å~=ÇÉä=NM=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMORI=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÅçåîçÅ~íçêá~K=
=
=

UKbí~é~ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=
içë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉ= äçë=éêçóÉÅíçë=m^aq= êÉÖìä~ê=OMOQ=éêÉëÉäÉÅÅáçå~ÇçëI=èìÉ=åç=Ü~ó~å= ëáÇç=
Å~é~Åáí~Ççë=éêÉîá~ãÉåíÉ=éçê=á`çåç=raaI=ÇÉÄÉê•å=é~êíáÅáé~ê=çÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=Éå=ä~=bí~é~=ÇÉ=
`~é~Åáí~ÅáµåK=
=

bí~é~=NW=`~é~Åáí~Åáµå==
bëí~=Éí~é~=Åçåëí~=ÇÉ=P=í~ääÉêÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=EçÄäáÖ~íçêáçë=é~ê~=~ä=ãÉåçë=Ççë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=
Å~Ç~=ÉèìáéçF=ÇÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=P=Üçê~ë=ÇÉ=Çìê~Åáµå=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~ê•å=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=ó=ÇÉÑáåáê=ÇÉ=ãÉàçê=ã~åÉê~=Éä=éêçÄäÉã~=éêÉëÉåí~Çç=ó=Åçå=ÉääçI=äçÖê~ê=
êçÄìëíÉÅÉê= ä~= ëçäìÅáµå= éçëíìä~Ç~I= ~Çèìáêáê= ÅçåçÅáãáÉåíçë= Éå= ãÉíçÇçäçÖí~ë= ÇÉ= áååçî~ÅáµåI=
éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=É=áåÇìëíêá~ä=ó=íÉåÉê=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=éêÉëÉåí~ê=ìå=éêçóÉÅíç=Éå=Ñçêã~íç=
éáíÅÜK=
=
bñáëíÉ=ä~=çéÅáµå=é~ê~=~èìÉääçë=Éèìáéçë=éçëíìä~åíÉë=èìÉ=Ü~ó~å=êÉ~äáò~Çç=Å~é~Åáí~ÅáçåÉë=Éå=Éëí~ë=
íÉã•íáÅ~ë=ÇáÅí~Ç~ë=éçê=Éä=Éèìáéç=á`çåç=raa=Ü~ëí~=N=~¥ç=~åíÉë=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=ÅçåîçÅ~íçêá~I=Åçå=Éä=
çÄàÉíáîç=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇ~å=Åçåî~äáÇ~ê=Éëí~=áåëí~åÅá~=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåK==
bå=ÅçãéäÉãÉåíç=~=äç=~åíÉë=áåÇáÅ~ÇçI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~Åáí~ÅáçåÉë=èìÉ=á`çåç=raa=êÉ~äáÅÉ=ÇÉåíêç=
ÇÉä= ~¥ç= Å~äÉåÇ~êáç= ó= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ~ëáëí~åI= ëÉ= éçÇê•= Éî~äì~ê= Åçåî~äáÇ~ê= ä~ë=
Å~é~Åáí~ÅáçåÉë= m^aq= OMOQK= m~ê~= Éî~äì~ê= Éä= Å~ëç= ~= Å~ëçI= ëÉ= ÇÉÄÉê•= ÅçãìåáÅ~ê= Éëí~= ëáíì~Åáµå=
ãÉÇá~åíÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=~=oçÇêáÖç=ÇÉä=`~åíçI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~=á`çåç=
raaI=éçåáÉåÇç=Éå=Åçéá~=~=a~åáÉä~=pçíç=ó=pÉÄ~ëíá•å=k~çìêK=
=
i~ë=íÉã•íáÅ~ë=~ÄçêÇ~Ç~ë=Éå=Éëí~ë=Å~é~Åáí~ÅáçåÉë=ëÉê•åW=
=

• `~é~Åáí~Åáµå=køNW=q~ääÉê=ÇÉ=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅáÉåÅá~=~éäáÅ~Ç~K=
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• `~é~Åáí~Åáµå=køOW=mêçéáÉÇ~Ç=fåÇìëíêá~ä=É=fåíÉäÉÅíì~äK=fi`µãç=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÄúëèìÉÇ~=ÇÉä=
Éëí~Çç=ÇÉä=~êíÉ\=fi`µãç=ÇÉë~êêçää~ê=ó=íÉêãáå~ê=ìå=fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=EfKaF\=

• `~é~Åáí~Åáµå= køPW= fi`µãç= Éä~Äçê~ê= ìå= éáíÅÜ= èìÉ= ãÉ= éÉêãáí~= ~ÇàìÇáÅ~ê= ÑçåÇçë= é~ê~=
éêçóÉÅíçë\==

=
^=é~êíáê=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÉåíêÉÖ~Ç~ë=Çìê~åíÉ=ÇáÅÜçë=í~ääÉêÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåI=
äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉê•å=Éä~Äçê~ê=ìå=fåÑçêãÉ=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=èìÉ=éêçÑìåÇáÅÉ=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=
íÉã~ë=èìÉ=ëçå=é~êíÉ= áåíÉÖê~ä=ÇÉä= áåÑçêãÉ=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=~=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=Åìóç=ÅêáíÉêáç=ó=
éçåÇÉê~Åáµå=ëÉ=ëÉ¥~ä~=Åçå=ã~óçê=ÇÉí~ääÉ=Éå=Éä=ííÉã=“bí~é~=OW=pÉäÉÅÅáµåÒI=Éëíçë=ëçåW=
=

NK ^åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
OK aÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=éêçÄäÉã~K=
PK pçäìÅáµå=éêçéìÉëí~=EåáîÉä=ÇÉ=ã~ÇìêÉòFK=
QK mçíÉåÅá~ä=ÇÉ=áååçî~ÅáµåK=
RK fãé~Åíç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
SK aÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉä=~êíÉI=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=mêçéáÉÇ~Ç=fåíÉäÉÅíì~ä=ó=qê~åëÑÉêÉåÅá~=

qÉÅåçäµÖáÅ~K=
TK bèìáéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
UK cçÅçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçK=
VK sáåÅìä~Åáµå=Åçå=bãéêÉë~ëK=

=
^äÖìåçë= íÉã~ë= é~ê~= íÉåÉê= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= Éå= Éëí~= Éí~é~= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= Éä= áåÑçêãÉ= ÇÉ=
éçëíìä~ÅáµåW=
=

• m~ê~= ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ó=Éåîíç=ÇÉ=ÉëíÉ= áåÑçêãÉ=~ä=Éèìáéç= á`çåç=raaI= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=
íÉåÇê•å=ìå=éä~òç=ÇÉ=O=ëÉã~å~ë=~=Åçåí~ê=ÇÉ= ä~= ÑÉÅÜ~=ÇÉ= ä~=úäíáã~=ëÉëáµå=ÇÉä= í~ääÉê=ÇÉ=
Å~é~Åáí~ÅáµåK=

=
• cçêã~íçëW= bä= Ñçêã~íç= é~ê~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ÇáÅÜç= áåÑçêãÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Å~êÖ~Çç= Éå=

ÇçÅìãÉåíç=ïçêÇ= Éå= Éä= ëáíáç=ïÉÄ= ÇÉ= ä~=aáêÉÅÅáµå= ÇÉ= qê~åëÑÉêÉåÅá~= qÉÅåçäµÖáÅ~I= Éå= Éä=
~é~êí~Çç= cçãÉåíç= ~= ä~= fHaI= ëÉäÉÅÅáçå~åÇç= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ^éçóç= ~ä= aÉë~êêçääç=
qÉÅåçäµÖáÅç=Em^aqF=êÉÖìä~ê=OMOQK==

=
• aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Å~êÖ~Çç=Éä=éä~å=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=EÅ~êí~=d~åííI=

~ëçÅá~Ççë=~=Üáíçë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=àìåíç=~=ëìë=êÉëìäí~Ççë=ÅçåÅêÉíçë=~=çÄíÉåÉêF=ó=
éêÉëìéìÉëíç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ó=Éä= Ñçêã~íç=mmq=é~ê~= ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=éáíÅÜ=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=
Éèìáéç=éêçÑÉëáçå~äK=

=
sáåÅìä~Åáµå=Åçå=bãéêÉë~ëW=
=

• bå=Éä=áåÑçêãÉ=ëÉ=ÇÉÄÉê•=ÇÉà~ê=Åä~ê~=ä~=ÉãéêÉë~=EáåëíáíìÅáµåF=Åçå=ä~=Åì~ä=ëÉ=íê~Ä~à~ê•=Éå=ä~=
áãéçêí~åíÉ= Éí~é~= ÇÉ= s~äáÇ~Åáµå= pçÑí= EÉñéäáÅ~Ç~= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉ= Éå= Éëí~ë= Ä~ëÉëFK= iç=
~åíÉêáçêI= ëÉ= ÅçåÅêÉí~ê•= Åçå= ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ= ìå~= Å~êí~= ÇÉ= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~=
êÉä~Åáçå~Ç~K=

=



 

8 
 

• içë=éêçóÉÅíçë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=é~ê~=áåÖêÉë~ê=~=ä~=bí~é~=PW=bí~é~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçI=
ëÉê•å=åçíáÑáÅ~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=éáíÅÜ=
Ñáå~äK=bëíÉ=ÅçêêÉç=ëÉê•=ÇáêáÖáÇç=~ä=fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~äI=~ä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä=`ÉåíêçLfåëíáíìíç=
ó=aÉÅ~åç=êÉëéÉÅíáîçK=

=
• pÉ=ëìÖáÉêÉ=êÉîáë~ê=Éä=Å~äÉåÇ~êáç=ÅçãéäÉíç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éå=Éä=ííÉã=NN=ÇÉ=Éëí~ë=Ä~ëÉëK=

=

bí~é~=OW=pÉäÉÅÅáµåW=
=

• rå~=îÉò=Ñáå~äáò~Çç=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåI=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=á`çåç=raa=ÅçåîçÅ~ê•=ìå~=
Åçãáëáµå=ÇÉ=Éî~äì~ÇçêÉëI=í~åíç=áåíÉêåçë=Åçãç=ÉñíÉêåçë=~=ä~=raaI=áåÅäìóÉåÇç=Éî~äì~ÇçêÉë=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=c~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=ä~=raaK=aáÅÜ~=ÅçãáëáµåI=~ëÉëçê~ê•=Éå=ä~=Éî~äì~Åáµå=
ó= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= î•äáÇçë= éêÉëÉåí~Ççë= Éå= Ñçêã~íç= éáíÅÜ= é~ê~= áåÖêÉë~ê= ~ä=
éêçÖê~ã~I= ÅçåëáÇÉê~åÇç= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ~ÇèìáêáÇç= Éå= ä~ë= Å~é~Åáí~ÅáçåÉë= ÇÉä= m^aq=
êÉÖìä~ê=OMOQK=

=
• bëí~=ëÉäÉÅÅáµå=éçåÇÉê~ê•=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~=êúÄêáÅ~=ìå=RMB=Éä=áåÑçêãÉ=ÉëÅêáíç=ó=Éå=ìå=RMB=ä~=

éêÉëÉåí~Åáµå= éáíÅÜI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ= çÄíÉåÇê•= ìå~= åçí~= Ñáå~äI= èìÉ= éÉêãáíáê•= ç= åç= ëÉê=
ëÉäÉÅÅáçå~Çç=~ä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQK=

=
bå=Éëí~=Éí~é~=ëÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ê•å=~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=çÄíÉåÖ~å=Éä=éìåí~àÉ=ã•ë=~äíç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=
~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåW==
=

`ofqbofl== mlkabo^`fÓk==

aÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=éêçÄäÉã~W=
aÉëÅêáÄáê=Éä=éêçÄäÉã~=ì=çéçêíìåáÇ~ÇI=ëì=êÉäÉî~åÅá~=ó=~=
èìá¨åÉë=~ÑÉÅí~K==

NRB=

pçäìÅáµå=éêçéìÉëí~=EåáîÉä=ÇÉ=ã~ÇìêÉòFW=
aÉëÅêáÄáê=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=éêìÉÄ~=
ÇÉ= ÅçåÅÉéíç= î~äáÇ~Ç~= EÉîáÇÉåÅá~= ÇÉ= ã~ÇìêÉò=
íÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=Éå=qoiPFK=
=
aÉëÅêáÄáê= ä~= ëçäìÅáµå= éêçéìÉëí~= ó= ëì= éÉêíáåÉåÅá~= Éå=
ÑìåÅáµå=ÇÉä=éêçÄäÉã~=éä~åíÉ~ÇçK=
=

NRB=

mçíÉåÅá~ä=ÇÉ=áååçî~ÅáµåW=
fÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~Ççê~ë= ó=
ÑìåÅáçåÉë= ÅêííáÅ~ë= ÇÉ= ä~= ëçäìÅáµå= éêçéìÉëí~= ó=
Åçãé~ê~êä~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=éçëÉÉå=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=Éëí•åÇ~ê=
~Åíì~äÉë=EdçäÇ=ëí~åÇ~êÇ=L=ÄÉåÅÜã~êâFK=

NMB=

fãé~Åíç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=
fÇÉåíáÑáÅ~êI= ÇÉëÅêáÄáê= ó= Åì~åíáÑáÅ~ê= Éä= ãÉêÅ~Çç= Eq^jI=
p^jI= pljF= ó= Éä= áãé~Åíç= èìÉ= ÖÉåÉê~= ä~= ëçäìÅáµå=

NRB=
=
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éêçéìÉëí~=EÉÅçåµãáÅçI=~ãÄáÉåí~ä=óLç=ëçÅá~äFK=

aÉëÅêáéÅáµå= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉä= ~êíÉI= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ=
mêçéáÉÇ~Ç=fåíÉäÉÅíì~ä=ó=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~W=
=
aÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉä=~êíÉI=ëçäìÅáçåÉë=~Åíì~äÉë=ó=
ÄúëèìÉÇ~= Éå= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë= ÇÉ=
ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=é~íÉåíÉëK=
=
`çãéäÉãÉåí~êá~ãÉåíÉI= Éä= Éèìáéç= á`çåç= raa=
ÅççêÇáå~ê•= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ìå= ~å•äáëáë= ÑìåÇ~Çç= ÇÉä=
éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~ä= Ä~ë~Çç= Éå= ìå=
~å•äáëáë= ÇÉ= åçîÉÇ~ÇI= åáîÉä= áåîÉåíáîç= ó= ~éäáÅ~Åáµå= ~=
ÉëÅ~ä~= áåÇìëíêá~ä= éêçéçåáÉåÇç= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµå= Eé~íÉåíÉI= ëÉÅêÉíç= áåÇìëíêá~äI= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ìíáäáÇ~Ç=ì=çíêçF=àìåíç=Åçå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=
íÉÅåçäµÖáÅ~= EäáÅÉåÅá~ãáÉåíç=ç=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ëéáå=çÑÑFI=
áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=äçë=éçíÉåÅá~äÉë=äáÅÉåÅá~í~êáçëK=

NRB=

bèìáéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=E~=Éî~äì~ê=Éå=éçëíìä~Åáµå=̂ áêq~ÄäÉFW=
`~é~ÅáÇ~ÇI= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= Éä= •êÉ~= éêçéìÉëí~= ó=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=

NMB=

cçÅçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=E~=Éî~äì~ê=Éå=
éçëíìä~Åáµå=^áêq~ÄäÉFW==
bä=éêçóÉÅíç=Éëí•=~äáåÉ~Çç=~=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=NM=ÑçÅçë=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉÑáåáÇçë=E~éäáÅ~=~=ä~ë=
Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=fåÖÉåáÉêí~I=jÉÇáÅáå~=`^p=ó=aáëÉ¥ç=raaF=
N=X=Éå=ëìÄëáÇáç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=~äáåÉ~Çç=Åçå=~äÖìåç=ÇÉ=ä~ë=
NU=íÉã•íáÅ~ë=éêáçêáí~êá~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=OK==
=

NMB=

sáåÅìä~Åáµå=Åçå=bãéêÉë~ë= E~=Éî~äì~ê=Éå=éçëíìä~Åáµå=
^áêq~ÄäÉFW=
pÉ= éêÉãá~ê•= ~èìÉääçë= éêçóÉÅíçë= èìÉ= ÅìÉåíÉå= Åçå= ìå~=
îáåÅìä~Åáµå= éêÉÉñáëíÉåíÉ= Åçå= ~äÖìå~= ÉãéêÉë~= ç= èìÉ=
çÄíÉåÖ~=ìå~=Å~êí~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=êÉëéÉÅíç=~=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
bëíÉ=éìåíç= Éë= áãéçêí~åíÉ=é~ê~= Éä= Üáíç=ÇÉ=“î~äáÇ~Åáµå=
ëçÑíÒ= èìÉ= áåÅäìóÉ= ä~= Éí~é~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäµÖáÅç=
é~ê~=Å~Ç~=éêçóÉÅíçK=

NMB=

https://www.udd.cl/focos-de-desarrollo-tecnologico/
https://www.udd.cl/tematicas-prioritarias/
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=
bë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=éçëíìä~Ççë=Åìãéä~å=Åçå=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=NM=cçÅçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
qÉÅåçäµÖáÅç= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= Å~Ç~= Ñ~Åìäí~Ç= EäáåâF= èìÉ= Éëí¨å= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= NU= íÉã•íáÅ~ë=
éêáçêáí~êá~ë=é~ê~=Éä=•êÉ~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=EäáåâFK=
=
pÉê•= ~ëáãáëãç= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= Éèìáéçë=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå=èìÉ=~ÇàìÇáèìÉå= ÑçåÇçë=ÇÉ= ä~=
aáêÉÅÅáµå= ÇÉ= qê~åëÑÉêÉåÅá~= qÉÅåçäµÖáÅ~= ääÉî~ê= ó= ã~åíÉåÉê= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= äçë= `ì~ÇÉêåçë= ÇÉ=
i~Äçê~íçêáç=ç=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=ëáãáä~ê=å~íìê~äÉò~=é~ê~=Å~Ç~=éêçóÉÅíçI=äçë=èìÉ=éçÇê•å=ëÉê=ëçäáÅáí~Ççë=
~=ä~=aqq=á`çåç=raaI=ìåáÇ~Ç=èìÉ=~ÇÉã•ë=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê•=Ñ~Åìäí~Ç~=é~ê~=ëì=êÉîáëáµå=Éå=Åì~äèìáÉê=
Éí~é~=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
=
`~Ç~=ííÉã=ëÉ=Éî~äì~ê•=Éå=ìå~=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=M=~=RI=ëáÉåÇç=M=Éä=ãíåáãç=ó=R=Éä=ã•ñáãç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=
ëáÖìáÉåíÉ=ÉëÅ~ä~W=
=

`^ifcf`^`fÓk= `lk`bmql== abp`ofm`fÓk==

M= kç=ë~íáëÑ~Åíçêáç== bä=éêçóÉÅíç=åç=ÅìãéäÉ=Éä=ÅêáíÉêáç=Ä~àç=
~å•äáëáë= ç= åç= éìÉÇÉ= ëÉê= Éî~äì~Çç=
ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=Ñ~äí~å=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ç=ä~=
áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=áåÅçãéäÉí~K=

N= mçÅç=
ë~íáëÑ~Åíçêáç=

bä=éêçóÉÅíç=åç=ÅìãéäÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=
Åçå=Éä=ÅêáíÉêáç=Ä~àç=~å•äáëáëK==

O= oÉÖìä~ê== bä= éêçóÉÅíç= ÅìãéäÉ= Éå= í¨êãáåçë=
ÖÉåÉê~äÉë= Åçå= Éä= ÅêáíÉêáçI= éÉêç=éçëÉÉ=
êÉäÉî~åíÉë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëK=

P= p~íáëÑ~Åíçêáç= bä= éêçóÉÅíç= ÅìãéäÉ= Éå= í¨êãáåçë=
ÖÉåÉê~äÉë=Åçå=Éä=ÅêáíÉêáçI=éÉêç=åÉÅÉëáí~=
ãÉàçê~ëK==

Q= jìó=p~íáëÑ~Åíçêáç= bä= éêçóÉÅíç= ÅìãéäÉ= Åçå= Éä= ÅêáíÉêáçI=
éÉêç= ~úå= Éë= éçëáÄäÉ= ~éäáÅ~ê= ÅáÉêí~ë=
ãÉàçê~ëK=

R= bñÅÉäÉåíÉ= bä= éêçóÉÅíç= ÅìãéäÉ= ÇÉ= ã~åÉê~=
ëçÄêÉë~äáÉåíÉ= Åçå= Éä= ÅêáíÉêáç= Ä~àç=
~å•äáëáëK=

https://www.udd.cl/focos-de-desarrollo-tecnologico/
https://www.udd.cl/tematicas-prioritarias/
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=

=
i~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçå=äçë=Üáíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=åç=ÇÉÄÉ=í~êÇ~ê=ã•ë=ÇÉ=NM=Çí~ë=Ü•ÄáäÉë=
Éå=ÅçãÉåò~êI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=ÉëíÉ=íáÉãéç=ÇÉëÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=åçíáÑáÅ~Åáµå=é~ê~=é~ë~ê=~=ä~=bí~é~=PW=
aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~K=
=
aìê~åíÉ=Éëíçë=NM=Çí~ë=Ü•ÄáäÉë= äçë=`ççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=ÇÉ= á`çåç=raaI=ëÉ=
êÉìåáê•å=Åçå=Å~Ç~=Éèìáéç=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=Éå=ìå~=áåëí~åÅá~=ÇÉåçãáå~Ç~=ÇÉ=áåáÅáç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ç=
háÅâçÑÑK=bëí~=êÉìåáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíáîç=êÉîáë~ê=ä~=Å~êí~=d~åíí=ó=éêÉëìéìÉëíç=éçëíìä~Çç=éçê=Å~Ç~=
éêçóÉÅíçI= àìåíç=Åçå= ä~= êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ëìÖÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=ç=ãÉàçê~ëX= ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=Åµãç=éêçÅÉÇÉê=Çìê~åíÉ=ä~=ÖÉëíáµå=í¨ÅåáÅ~L~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
ëìë=ãÉëÉë=ÇÉ=Çìê~Åáµå=ó=äçë=êÉëìäí~ÇçëI=Üáíçë=ó=ÉåíêÉÖ~ÄäÉë=ÅçåÅêÉíçë=ÉëéÉê~Ççë=~ä=Ñáå~äáò~ê=Éä=
m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQK=
=
i~=Çìê~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=Éí~é~=Ebí~é~=PW=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçF=Éë=ÇÉ=ÉåíêÉ=Q=~=T=ãÉëÉëI=ç=ÄáÉå=
ÉåíêÉ=NM=ó=NO=ãÉëÉëX=ç=ÄáÉå=ÉåíêÉ=NR=~=NU=ãÉëÉëI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=íê~ãç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
~ÇàìÇáÅ~ÇçI=éÉêáçÇç=äìÉÖç=ÇÉä=Åì~ä=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉê•å=Ü~ÅÉê=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ëÉÖúå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~äíÉêå~íáî~ëW=
=
~F=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=Ñçêã~íç=èìÉ=ÇáëéçåÖ~=á`çåç=
raaX=ç=
ÄF=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=cçêãìä~êáç=ÇÉ=mçëíìä~Åáµå=lÑáÅá~ä=~=cáå~åÅá~ãáÉåíç=bñíÉêåç=Eíáéç=cçåÇÉÑ=fÇÉ~=
fHaFI= Éä= èìÉ= ëÉê•= êÉîáë~ÇçLÉî~äì~Çç= éçê= á`çåç= raa= ó= äìÉÖç= êÉãáíáÇç= ~= ä~= aáêÉÅÅáµå= ÇÉ=
fåîÉëíáÖ~Åáµå=é~ê~=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~äáò~ÅáµåX=ç=
ÅF= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= fåÑçêãÉ= cáå~ä= Éå= ëìÄëáÇáç= ÇÉ= ä~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= Åì~åÇç=
àìëíáÑáÅ~Ç~ãÉåíÉ=éêçÅÉÇ~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=Åìêëç=ÇÉ=ä~=fHaI=Åìóç=Ñçêã~íç=íáéç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=äçë=
~åÉñçë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçåÅìêëçK=
=
i~= aáêÉÅÅáµå= ÇÉ= qê~åëÑÉêÉåÅá~= qÉÅåçäµÖáÅ~= á`çåç= raa= êÉ~äáò~ê•= ëÉÖìáãáÉåíç= éÉêáµÇáÅç= ENJO=
êÉìåáçåÉë=ãÉåëì~äÉëF=~=äçë=éêçóÉÅíçë=Çìê~åíÉ=ä~=bí~é~=PI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÉåíêÉÖ~Ç~=
Éå= ä~= Å~êí~= d~åííK= bëí~ë= êÉìåáçåÉë= ëçå= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= çÄäáÖ~íçêáç= ó= Éå= Éää~ë= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=
ÇÉÄÉê•å= ãçëíê~ê= äçë= ~î~åÅÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= éçÇê•å= êÉëçäîÉê= ÇìÇ~ë= ÇÉ= íåÇçäÉ=
~Çãáåáëíê~íáîçLéêÉëìéìÉëí~êáç=ó=êÉÅáÄáê=çêáÉåí~Åáµå=é~ê~=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=åÉÖçÅáçëI=
î~äáÇ~Åáµå= ÅçãÉêÅá~ä= ó= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~K= bå= Å~ëç= ÇÉ= áå~ëáëíÉåÅá~= êÉáíÉê~Ç~= É=
áåàìëíáÑáÅ~Ç~=~=O=êÉìåáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíçI=ëÉ=ëìëéÉåÇÉê•=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
=
bä=Éèìáéç=ÇÉ=á`çåç=raa=Éå=ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=háÅâçÑÑ=ÉåíêÉÖ~ê•=ìå~=é~ìí~=áåëíêìÅíáî~=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=
ÇÉ=Ö~ëíçëI=ä~=Åì~ä=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅìãéäáÇ~=éçê=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=ç=~=èìá¨å=ÇÉëáÖåÉå=~ä=ÉÑÉÅíçK=`~Ç~=

bí~é~=PW=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=
bëí~=Éí~é~= íáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ëçäìÅáµå=éêçéìÉëí~=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=fHa=èìÉ=éÉêãáí~å=êçÄìëíÉÅÉê=Éä=mêçÇìÅíç=jíåáãç=sá~ÄäÉ=EmjsFK=m~ê~=ÉëíçI=á`çåç=

raa=ÇáëéçåáÄáäáò~ê•=ä~=ëìã~=ÇÉ=ÉåíêÉ=ÇáÉò=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉëçë=ÅÜáäÉåçë=EANMKMMMKMMMF=~=íêÉáåí~=

ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉëçë=ÅÜáäÉåçë=EAPMKMMMKMMMF=éçê=éêçóÉÅíçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=ã¨êáíç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=

ó=ä~=àìëíáÑáÅ~Åáµå=éçêãÉåçêáò~Ç~=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=éêÉëìéìÉëí~ÇçëK=
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Éèìáéç=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëÉê•= êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=êÉìåáê= äçë=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=êÉëé~äÇÉå= äçë=Ö~ëíçë=
EÅçíáò~ÅáçåÉëI=µêÇÉåÉë=ÇÉ=Åçãéê~I=Ñ~Åíìê~I=ÅçãéêçÄ~åíÉë=ÇÉ=é~ÖçI=ÉåíêÉ=çíêçëF=ó=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=
Éåîá~Ççë=~ä=ÉåÅ~êÖ~Çç=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÖ~=é~ê~=Éëí~ë=ÑìåÅáçåÉë=Éå=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=
qÉÅåçäµÖáÅ~=á`çåç=raaK=
=
aÉåíêç=ÇÉ=ä~=Éí~é~=PI=ÇÉ=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçI=ÉñáëíÉ=ìå=Üáíç=êÉäÉî~åíÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•=~ä=
Åì~êíç=ãÉë=ÇÉ=áåáÅá~Çç=Éä=éêçóÉÅíç=óI=èìÉ=ääÉî~=éçê=åçãÄêÉ=“eáíç=ÇÉ=î~äáÇ~Åáµå=ëçÑíÒI=Éä=Åì~äI=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ìå~=áåëí~åÅá~=Éå=ä~=Åì~ä=Éä=Éèìáéç=éêçÑÉëáçå~ä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=äçÖê~=êÉ~äáò~ê=ä~=
éêáãÉê~= î~äáÇ~Åáµå= ÇÉ= ëì= íÉÅåçäçÖí~= Åçå= ä~= áåÇìëíêá~K= bë= éçê= Éääç= èìÉ= é~ê~= ÉëíÉ= Üáíç= ÅçÄê~=
áãéçêí~åÅá~=ä~=Å~êí~=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=çÄíÉåáÇ~=é~ê~=ä~=éçëíìä~Åáµå=áåáÅá~ä=~=ÉëíÉ=ÅçåÅìêëçK=bå=Éëí~=
Éí~é~=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=ëÉê•=~éçó~Çç=ÉëéÉÅíÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=á`çåç=
raa=éçê=Éä=éêçÑÉëáçå~ä=`ççêÇáå~Ççê=ÇÉ=`çãÉêÅá~äáò~Åáµå=ÇÉ=oÉëìäí~Ççë=ÇÉ=fHaK==
bëí¨= Üáíç= ÇÉ= î~äáÇ~Åáµå= ëçÑí= ÇÉÄÉê•= ëÉê= Åä~ê~ãÉåíÉ= ëÉ¥~ä~Çç= Éå= ä~= Å~êí~= d~åíí= ÇÉä= éêçóÉÅíç=
~ëçÅá•åÇçäç=~=ä~=ÉãéêÉë~=Åçå=ä~=Åì~ä=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ó=Éä=éä~òç=êÉä~Åáçå~ÇçK==
i~=î~äáÇ~Åáµå=ëçÑí=êÉéêÉëÉåí~=ìå=êÉäÉî~åíÉ=Üáíç=EÜáíç=ÅêáíáÅçF=é~ê~=Éä=ÅçêêÉÅíç=~î~åÅÉ=ÇÉä=éêçóÉÅíç=
ó=éçÇêí~=ëáÖåáÑáÅ~ê=ìå=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáµå=Éå=Éä=ãáëãçI=éçê=äç=Åì~ä=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=ëÉ=çÄíÉåÖ~å=
ÇÉ=ä~=î~äáÇ~Åáµå=éçÇêí~å=ëáÖåáÑáÅ~ê=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑçêãìä~Åáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=
êÉÑçêãìä~Åáµå= ÇÉ= ëìë= Üáíçë= ç= Éå= úäíáã~= áåëí~åÅá~= éçÇêí~= ëáÖåáÑáÅ~ê= ä~= ëìëéÉåëáµå= ÇÉä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQK=

VKoÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=
içë= êÉÅìêëçë= ëÉê•å=ÉåíêÉÖ~Ççë=~ä=`ÉåíêçLfåëíáíìíç=~ä= èìÉ=éÉêíÉåÉòÅ~=Éä= fåîÉëíáÖ~Ççê=mêáåÅáé~ä=
êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= Å~Ç~= éêçóÉÅíçI= ëáÉåÇç= ÇÉÄÉê= ÇÉ= Å~Ç~= Éèìáéç= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ó=
ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= ä~ë= áåëíêìÅÅáçåÉë= ÉåíêÉÖ~Ç~ë= éçê= á`çåç= raaK= içë= ííÉãë=
Ñáå~åÅá~ÄäÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=êÉîáë~ê=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=ÇÉ=~åÉñç=êÉä~Åáçå~Çç=é~ê~=Éääç=E~åÉñç=NRKOFK=bå=Éä=
ÉîÉåíç= èìÉ= åç= ëÉ= ÉàÉÅìíÉå= äçë= ÑçåÇçë= ÇÉåíêç= ÇÉä= éä~òç= Éëí~ÄäÉÅáÇçI= ëÉ= ÇÉÄÉê•= Éãáíáê= ìå=
áåÑçêãÉ=ÇáêáÖáÇç=~ä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~= á`çåç=raaI=èìáÉå= äç=Éî~äì~ê•=ó=
ÅçãìåáÅ~ê•=~ä=aÉÅ~åç=êÉëéÉÅíáîçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì=ã¨êáíçK=
=
bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉáíÉãáò~Åáµå=ÇÉ=Ö~ëíçëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=Åçåëìäí~ê=~ä=Éèìáéç=á`çåç=raaI=èìáÉåÉë=Éî~äì~ê•å=
çéçêíìå~ãÉåíÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ó=~éêçÄ~ê•å=ä~=êÉ~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=Ö~ëíçëI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ~=àìëíáÑáÅ~Ç~=
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ó=ëÉ=~àìëíÉå=~ä=ãçåíç=íçí~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=
=
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=ã~ä=ìëç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÉåíêÉÖ~Ççë=éçê=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=
qÉÅåçäµÖáÅ~=á`çåç=raaI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^éçóç=~ä=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅçI=ëÉ=
éçåÇê•=Éå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=~=ä~=sáÅÉêêÉÅíçêí~=bÅçåµãáÅ~I=é~ê~=äçë=ÑáåÉë=
èìÉ=ÑìÉëÉå=éêçÅÉÇÉåíÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=

NMKbåíêÉÖ~ÄäÉë==
båíêÉÖ~ÄäÉë= ó= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= êÉëìäí~ÇçëW= ^ä= í¨êãáåç= ÇÉ= Å~Ç~= Éí~é~= ëÉ= ÇÉÄÉê•= ÉåíêÉÖ~ê= äçë=
ëáÖìáÉåíÉë=ÇçÅìãÉåíçëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=Ñçêã~íç=èìÉ=ëÉ=Åçãé~êíáê•W=
=

bq^m^= bkqobd^_ib== cb`e^=

bq^m^=OW=
`~é~Åáí~Åáµå==

fåÑçêãÉ= ÇÉ= éçëíìä~Åáµå= èìÉ=
ÅçåíÉåÖ~W==

J ^åíÉÅÉÇÉåíÉë= ÇÉä=
éêçóÉÅíçX=

J aÉëÅêáéÅáµå= ÇÉä=
éêçÄäÉã~K=

J pçäìÅáµå= éêçéìÉëí~=
EåáîÉä=ÇÉ=ã~ÇìêÉòF=

J mçíÉåÅá~ä=ÇÉ=áååçî~Åáµå=
J fãé~Åíç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=
J aÉëÅêáéÅáµå= ÇÉä= Éëí~Çç=

ÇÉä= ~êíÉI= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ=
mêçéáÉÇ~Ç= fåíÉäÉÅíì~ä= ó=
qê~åëÑÉêÉåÅá~=
qÉÅåçäµÖáÅ~=

J bèìáéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=
J cçÅçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç=

qÉÅåçäµÖáÅç=
J sáåÅìä~Åáµå= Åçå=

bãéêÉë~ëK=
=

açÅìãÉåíç=bñÅÉä=èìÉ=ÅçåíÉåÖ~W=

J mêÉëìéìÉëíç=
J `~êí~=d~åíí==

mêÉëÉåí~Åáµå= Éå= mçïÉê= mçáåí=
EmmqF=é~ê~=éáíÅÜK=

=

`~é~Åáí~ÅáµåW=cÉÅÜ~=ó=Üçê~êáç=éçê=
ÅçåÑáêã~ê=ÉåíêÉ=äçë=Çí~ëW=

=

Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= ëÉã~å~= ÇÉä=
OM=~ä=OQ=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= ëÉã~å~= ÇÉä=
MS=~ä=NM=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMORK=
=
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bq^m^=PW=
aÉë~êêçääç=
íÉÅåçäµÖáÅç=

båíêÉÖ~ÄäÉ=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=Éí~é~=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅçW==
=
fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉX=fåÑçêãÉ=
Ñáå~ä=óLç=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=
éçëíìä~Åáµå=~=ÑçåÇçë=ÉñíÉêåçëK=

fåáÅáçW= = Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= ÉåíêÉ=
äçë=Çí~ë=N=ÇÉ=àìäáç=~ä=NO=ÇÉ=àìäáç=
ÇÉ= OMOQK= = Oø= ÅçåîçÅ~íçêá~W=
ÉåíêÉ= äçë= Çí~ë= NT= ~ä= OU= ÇÉ=
ã~êòç=ÇÉ=OMORK=
=
q¨êãáåçW=~=ÇÉÑáåáê=Éä=Çí~=ÇÉä=âáÅâ=
çÑÑI= é~ê~= Å~Ç~= ÅçåîçÅ~íçêá~= ÇÉä=
~¥ç=OMOQK=

=

NNK`~äÉåÇ~êáç=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íçêá~=
^=Åçåíáåì~ÅáµåI=ëÉ=ãÉåÅáçå~å=ä~ë=ÑÉÅÜ~ë=áãéçêí~åíÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=~=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~W=
=

bq^m^== cb`e^p=obibs^kqbp=

mçëíìä~Åáµå== Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W=OO=ÇÉ=~Äêáä=~ä=NM=ÇÉ=
ã~óç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=MO=~ä=NP=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMOQK=

oÉÅÉéÅáµå=ó=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=ÇìÇ~ë== Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W=OO=~ä=OS=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=
OMOQK=
=
Oø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=MO=~ä=MS=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMOQK=

mêÉëÉäÉÅÅáµå== Nø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=NP=ÇÉ=ã~óç=~ä=NS=ÇÉ=
ã~óç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=NS=~ä=NV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMOQK=

bí~é~=NW=q~ääÉêÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå== Nø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=ëÉã~å~=ÇÉä=OM=~ä=OQ=
ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=ëÉã~å~=ÇÉä=MS=~ä=NM=
ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMORK=

båíêÉÖ~=áåÑçêãÉ= Nø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=MT=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=OQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMOR=

bí~é~= OW= pÉäÉÅÅáµå= ãÉÇá~åíÉ= Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= pÉã~å~= ÇÉä= NM= ÇÉ=
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êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=éáíÅÜ= àìåáç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= pÉã~å~= ÇÉä= OT= ÇÉ=
ÉåÉêç=ÇÉ=OMORK=

`çãìåáÅ~Åáµå=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëW= Nø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= pÉã~å~= ÇÉä= MN= ÇÉ=
àìäáç=ÇÉ=OMOQ=

=

Oø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= ëÉã~å~= ÇÉä= NM= ÇÉ=
ã~êòç=ÇÉ=OMOR=

bí~é~=PW=aÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç= pÉëáµå=ÇÉ=âáÅâ=çÑÑ=ëÉ=éêçÖê~ã~ê•=Åçå=
äçë=Éèìáéçë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ÉåW=
=
Nø=ÅçåîçÅ~íçêá~W=äçë=Çí~ë=MN=ÇÉ=àìäáç=~ä=
NO=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMOQK=
=
Oø= ÅçåîçÅ~íçêá~W= äçë=Çí~ë=NT=~ä=OU=ÇÉ=
ã~êòç=ÇÉ=OMORK=

`áÉêêÉW= båíêÉÖ~= faX= cçêãìä~êáç= ÇÉ=
éçëíìä~Åáµå= ~= ÑçåÇçë= ÉñíÉêåçëX=
fåÑçêãÉ=cáå~äK=

bä= Çí~= ÇÉä= ÅáÉêêÉ= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ëÉê•I=
ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉä= íê~ãç= ÇÉ=
~ÇàìÇáÅ~ÅáµåI=ÉåíêÉ=Q=~=T=ãÉëÉëX=ç=ÄáÉå=
NM=~=NO=ãÉëÉëX=ç=ÄáÉå=ÉåíêÉ=NR=~=NU=
ãÉëÉë= éçëíÉêáçê= ~= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= âáÅâ=
çÑÑ= í~åíç= é~ê~= ä~= éêáãÉê~= Åçãç=
ëÉÖìåÇ~=ÅçåîçÅ~íçêá~K=

=

NOKmêçéáÉÇ~Ç=fåíÉäÉÅíì~ä=
i~=íáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=Ñáå~åÅá~Ççë=éçê=Éä=
mêçÖê~ã~=ÇÉ=^éçóç=~ä=aÉë~êêçääç=qÉÅåçäµÖáÅç=raa=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=aÉë~êêçääçI=
ëáå=éÉêàìáÅáç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=êÉÅçåçÅÉê•=~=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~êçå=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=Åçãç=
áåîÉåíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáµå=áÇÉ~Ç~K=
=
 =
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NPKoÉÅçåçÅáãáÉåíç=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ~ä= í¨êãáåç= ÇÉ= Å~Ç~= éêçóÉÅíç= ó= Ü~ÄáÉåÇç= ÅìãéäáÇç= Åçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ó=
êÉëìäí~Ççë=ÅçãéêçãÉíáÇçë=Éå=Éä=mêçÖê~ã~I=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=
ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ê=ó=ÇáÑìåÇáê=äç=êÉ~äáò~Çç=éçê=äçë=Éèìáéçë=Çìê~åíÉ=äçë=éêçóÉÅíçëK=pÉ=ÇÉÄÉê•=
ÅçåëáÇÉê~ê=Éå=ÇáÅÜ~=~ÅíáîáÇ~Ç=åç=~ÑÉÅí~ê=ä~=åçîÉÇ~Ç=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=
áåíÉäÉÅíì~äK=
bå=Éä=ÉîÉåíç=èìÉ=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉÅáÇ~=ÅçãìåáÅ~ê=éúÄäáÅ~ãÉåíÉ=äçë=
êÉëìäí~ÇçëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇáÑìëáµå= Eíáéç= ëÉãáå~êáçF= ç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáµå=ã~ëáî~=EêÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=é•Öáå~=ïÉÄ=áåëíáíìÅáçå~äI=éêÉåë~I=ÉíÅKF=ÇÉÄÉê•=êÉëÖì~êÇ~ê=
ä~=åç=~ÑÉÅí~Åáµå=ÇÉ=ä~=åçîÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ëì=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=éçê=
ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~äK= içë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉä= éêçÖê~ã~I= ó= Éå= ÉëéÉÅá~äI= ~èìÉääçë=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= Åìóçë= éêçóÉÅíçë= ÑìÉêçå= Ñáå~åÅá~ÇçëI= ÇÉÄÉê•å= éêÉëí~ê= ëì= Åçä~Äçê~Åáµå= Éå= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=èìÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=íÉÅåçäµÖáÅ~=Éëí~ÄäÉòÅ~K=

=

NQK`çåëìäí~ë==
`ì~äèìáÉê=Åçåëìäí~=êÉä~íáî~=~ä=mêçÖê~ã~=ç=~=ëì=éçëíìä~Åáµå=Ñ~îçê=ÉëÅêáÄáê=~ä=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉ=
pÉÄ~ëíá•å= k~çìêW= ëå~çìê]ìÇÇKÅä= Åçå= Åçéá~= ~= á`çåç= raaW= áÅçåç]ìÇÇKÅä= ç= ÅçãìåáÅ~êëÉ= ~= äçë=
~åÉñçë=RRRT=ç=~ä=PSNOK==
=
 =

mailto:snaour@udd.cl
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NRK^åÉñçë=

NRKNK=däçë~êáçW=
`ì~ÇÉêåç= ÇÉ= i~Äçê~íçêáçW= bä= Åì~ÇÉêåç= ÇÉ= ä~Äçê~íçêáç= Éë= ìå= áåëíêìãÉåíç= Éå= ÇçåÇÉ= äçë=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= êÉ~äáò~å= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= Ç~íçëI= ã~íÉêá~ä= ÄáçäµÖáÅç= ó= çíêçëI= èìÉ= äÉë= éÉêãáíÉ=
ë~äî~Öì~êÇ~ê= ä~= áåÑçêã~Åáµå=çÄíÉåáÇ~=Çìê~åíÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ä~=Åì~ä=éìÉÇÉ=
ëÉêîáê=í~åíç=é~ê~=ÑáåÉë=~Å~Ç¨ãáÅçë=Åçãç=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~ä=
EcìÉåíÉW= bä~Äçê~Çç= Éå= Ä~ëÉ= ~= `ì~ÇÉêåç= ÇÉ= i~Äçê~íçêáçK= dìí~= ÇÉ= _ìÉå~ë= mê•ÅíáÅ~ë= é~ê~=
oÉëÖì~êÇ~ê= Éä= `çåçÅáãáÉåíç= ó= ä~= fååçî~ÅáµåI= cf^Jmfmo^I= OMNMFK= rå~= ÄìÉå~= éê•ÅíáÅ~= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=Éë=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=~éêçéá~Çç=ÇÉä=Åì~ÇÉêåç=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáçI=åç=ëµäç=éçê=
ëì= ÉÑÉÅíç= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= EÉå= Åì~åíç= ~ä= ÅçêêÉÅíç= êÉÖáëíêç= ÇÉ= Ç~íçëI=
êÉéêçÇìÅáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=éêçíçÅçäçëF=ëáåç=í~ãÄá¨å=é~ê~=Å~éíìê~ê=Éä=î~äçê=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíçI=ó~=èìÉ=
êÉÅçÖÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=éêçíÉÖÉê=ä~ë=áåîÉåÅáçåÉë=ó=éçÇÉê=ÅçãÉêÅá~äáò~ê=Éä=éêçÇìÅíç=
ÖÉåÉê~Çç=EcìÉåíÉW=dìí~=ÇÉä=fåîÉëíáÖ~Ççê=á`çåç=raaFK=

=

fåîÉëíáÖ~Åáµå=Ä•ëáÅ~W=i~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=Ä•ëáÅ~=ÅçåëáëíÉ=Éå=íê~Ä~àçë=ÉñéÉêáãÉåí~äÉë=ç=íÉµêáÅçë=èìÉ=
ëÉ= ÉãéêÉåÇÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= é~ê~= çÄíÉåÉê= åìÉîçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë=
ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=ÑÉåµãÉåçë=ó=ÜÉÅÜçë=çÄëÉêî~ÄäÉëI=ëáå=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=çíçêÖ~êäÉë=åáåÖìå~=~éäáÅ~Åáµå=
ç=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉíÉêãáå~Ç~=EcìÉåíÉW=j~åì~ä=ÇÉ=cê~ëÅ~íáI=OMNRFK=

=

fåîÉëíáÖ~Åáµå= ~éäáÅ~Ç~W= i~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ~éäáÅ~Ç~= ÅçåëáëíÉ= í~ãÄá¨å= Éå= íê~Ä~àçë= çêáÖáå~äÉë=
êÉ~äáò~Ççë=é~ê~=~Çèìáêáê=åìÉîçë=ÅçåçÅáãáÉåíçëI=éÉêç=Éëí•=ÇáêáÖáÇ~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Ü~Åá~=ìå=
çÄàÉíáîç=éê•ÅíáÅç=ÉëéÉÅíÑáÅç=EcìÉåíÉW=j~åì~ä=ÇÉ=cê~ëÅ~íáI=OMNRFK=

=

fååçî~ÅáµåW=bë= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=åìÉîçI=ç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ãÉàçê~ÇçI=éêçÇìÅíç=EÄáÉå=ç=
ëÉêîáÅáçFI= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëçI= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ã¨íçÇç= ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå= ç= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ã¨íçÇç=
çêÖ~åáò~íáîçI=Éå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=áåíÉêå~ë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉä=äìÖ~ê=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉë=EcìÉåíÉW=j~åì~ä=ÇÉ=lëäçI=OMMRFK=

=

fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=EfKaFW=`çêêÉëéçåÇÉ=~=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÅçåÑáÇÉåÅá~ä=èìÉ=ÇáîìäÖ~=ä~=áåîÉåÅáµåI=
èìÉ=ÅçåíáÉåÉ=ìå~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉí~ää~Ç~=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçëI=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=~êíÉI=åáîÉä=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääçI=ÉåíêÉ=çíêçëK=bëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Ñáêã~Çç=éçê=íçÇçë=äçë=áåîÉåíçêÉëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=
áåÅäìáê=äçë=êÉëéÉÅíáîçë=éçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=áåîÉåíçêí~=EcìÉåíÉW=ÇÉÑáåáÅáµå=áåíÉêå~=Éèìáéç=á`çåç=raaFK=

=

máíÅÜW= bë= ìå~= éêÉëÉåí~Åáµå= çê~ä= Åçêí~= EP= ~= R= ãáåìíçëF= ó= ãÉíçÇçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ÉëíêìÅíìê~Ç~I=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=Å~éí~ê=ä~=~íÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=~ìÇáÉåÅá~=Eé~åÉä=Éî~äì~ÇçêI=áåîÉêëáçåáëí~ëI=
ÑçåÇçë= ÇÉ= Å~éáí~äI= ÉíÅKF= ÇÉ= ã~åÉê~= ÇÉ= íê~åëãáíáê= ÇÉ= Ñçêã~= Åä~ê~= ìå= ãÉåë~àÉ= é~ê~= çÄíÉåÉê=
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Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= ~î~åò~ê= Éå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ó= ÉåíêÉ=çíêçëI= çÄíÉåÉê= ìå~= êÉìåáµå=é~ê~=
ÅÉêê~ê=ìå=åÉÖçÅáçK=EcìÉåíÉW=bä~Äçê~Çç=Éå=Ä~ëÉ=~=äáÄêç=mçïÉê=máíÅÜ=jÉíÜçÇI=e¨Åíçê=pÉéúäîÉÇ~I=
OMNPFK==

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=Éä=éáíÅÜ=ëÉ=ìíáäáò~=Åçãç=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=Éå=
éçÅ~ë=é~ä~Äê~ë=Éä=éêçóÉÅíçI=êÉ~äáò~ê=ëì=Éî~äì~Åáµå=ó=éçÇÉê=~ÅÅÉÇÉê=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=

=

mêìÉÄ~= ÇÉ= ÅçåÅÉéíçW= pÉ= Ä~ë~= Éå= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= èìÉ= ä~= áÇÉ~= Éë= Éä= ÉäÉãÉåíç= ÅêííáÅç= é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=ëçäìÅáµåK=i~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçI=éçê=í~åíçI=Éë=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ìå=ã¨íçÇç=
é~ê~=ÅçãéêçÄ~ê=ó=îÉêáÑáÅ~ê=èìÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ä~=áÇÉ~=Éë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=íÉåÉê=¨ñáíçK=

i~ë=mêìÉÄ~ë=ÇÉ=`çåÅÉéíçI=ëçå=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Åçãç=Éë~=ÄúëèìÉÇ~=ÉåíêÉ=Éä=åìÉîç=éêçÇìÅíç=ó=Åµãç=
ääÉÖ~=~ä=ÅçåëìãáÇçêI=ìëì~êáç=ç=ÄÉåÉÑáÅá~êáçK=pÉ=ÄìëÅ~=Åçå=¨ëí~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëá=Éääçë=ÉåíáÉåÇÉå=Éä=
ÅçåÅÉéíçI= ÅêÉÉå= Éå= ä~ë= îÉåí~à~ë= èìÉ= ëÉ= ~Ñáêã~åI= ó= éìÉÇÉå=~éçêí~ê= ëìÖÉêÉåÅá~ë= èìÉ=Ü~êí~å= ä~=
ëçäìÅáµåK=bëí~=áåÑçêã~Åáµå=éÉêãáíÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=çêáÉåí~Åáµå=èìÉ=ëÉ=äÉ=ÇÉÄÉ=Ç~ê=~=Éëí~=ëçäìÅáµåK==

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=mêìÉÄ~=ÇÉ=ÅçåÅÉéíç=Éë=î~äçê~ê=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáµå=~åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉåò~ê=ëì=
ÇÉë~êêçääç=í¨ÅåáÅçLÑíëáÅçK=bä=ÅçåÅÉéíç=Éë=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=éêçÇìÅíç=ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=ÇÉí~ääÉK=i~=îÉåí~à~=
áåãÉÇá~í~=Éë=èìÉ=éÉêãáíáê•=ÇÉë~êêçää~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=Ñ•Åáä=ó=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=Éä=åìÉîç=éêçÇìÅíçI=éêçÅÉëç=
ç=ãçÇÉäçI=ó=Ç~=áåÑçêã~Åáµå=é~ê~=ÇáëíáåÖìáê=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ãÉåçë=î~äáçëçëK=

i~= ÇÉëÅêáéÅáµå= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= éêçÇìÅíç= ÇÉÄÉêí~= ÇÉëí~Å~ê= íçÇçë= äçë= ~íêáÄìíçëLÅ~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=
êÉäÉî~åíÉë=ÇÉä=éêçÇìÅíçI=Éë=ÇÉÅáêI=íçÇçë=äçë=ê~ëÖçëI=ÑìåÅáçåÉë=ó=îÉåí~à~ë=ÉëéÉÅíÑáÅçë=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáµå=
E~ëí=Åçãç=äçë=êÉèìáëáíçë=ëá=ÑìÉê~=çéçêíìåçF=EcìÉåíÉW=`loclFK=

=

mêçéáÉÇ~Ç= fåíÉäÉÅíì~äW= bå= ëÉåíáÇç= ~ãéäáçI= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~ä= ÇáÅÉ= êÉä~Åáµå= Åçå= íçÇ~=
ÅêÉ~Åáµå=èìÉ=éêçÇìÅÉ=ä~=ãÉåíÉ=Üìã~å~X=Éëíç=Éë=äçë=áåîÉåíçëI=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ìíáäáÇ~ÇI=ã~êÅ~ëI=çÄê~ë=
äáíÉê~êá~ë= ó= ~êííëíáÅ~ëI= ÉíÅK= bë= ìå~= ê~ã~= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= èìÉ= ÄìëÅ~= éçê= ìå~= é~êíÉ= ÑçãÉåí~ê= ä~=
áååçî~ÅáµåI= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= íÉÅåçäµÖáÅ~= ó= éçê= ä~= çíê~I= çêÇÉå~ê= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
Ñ~Åáäáí~åÇç= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= éçê= Éä= éúÄäáÅç= ÅçåëìãáÇçê= EcìÉåíÉW= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ=
mêçéáÉÇ~Ç=fåÇìëíêá~äI=fk^mfK=OMOOFK=

=

qê~åëÑÉêÉåÅá~=íÉÅåçäµÖáÅ~W=bë=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ääÉî~ê=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=íÉÅåçäçÖí~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë=
Éå= ä~= ìåáîÉêëáÇ~Ç= ~= ä~= éêçÇìÅÅáµåI= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= i~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= íÉÅåçäµÖáÅ~=
éÉêãáíÉ=èìÉ=~èìÉääçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~=ìå=éêçÇìÅíç=ç=éêçÅÉëç=èìÉ=~éçêíÉ=
~=ä~=áåÇìëíêá~=éìÉÇ~å=ëÉê=ääÉî~Ççë=~=Å~Äç=éçê=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=èìÉ=íáÉåÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅáê=
áåÇìëíêá~äãÉåíÉ=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=EcìÉåíÉW=oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=mêçéáÉÇ~Ç=fåíÉäÉÅíì~ä=ó=
qê~åëÑÉêÉåÅá~=qÉÅåçäµÖáÅ~=raaK=OMOMFK=

=

s~äáÇ~Åáµå=ëçÑíW=s~äáÇ~Åáµå=êÉ~äáò~Ç~=éçê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQ=Éå=ìå~=
áåëíáíìÅáµå=Åìóç=ãÉêÅ~Çç=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=ä~=íÉÅåçäçÖí~=Éå=ÅìÉëíáµå=ó=ÇÉ=ä~=Åì~ä=ÉñáëíÉ=ìå~=Å~êí~=
ÇÉ=Åçãéêçãáëç=ÉîáÇÉåÅá~Ç~=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=
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Üáíç=é~ê~=Éä=éêçóÉÅíç=Éë=èìÉ=Éä=Éèìáéç=m^aq=äçÖêÉ=î~äáÇ~ê=ä~=íÉÅåçäçÖí~=Éå=Éí~é~ë=íÉãéê~å~ëI=
ÇáÅÜ~= î~äáÇ~Åáµå= ëÉê•= ~Åçãé~¥~Ç~= éçê= Éä= éêçÑÉëáçå~ä= `ççêÇáå~Ççê= ÇÉ= `çãÉêÅá~äáò~Åáµå= ÇÉ=
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=fHa=ÇÉ=á`çåç=raa=EcìÉåíÉW=ÇÉÑáåáÅáµå=áåíÉêå~=Éèìáéç=á`çåç=raaFK=

=

NRKOK=ÍíÉãë=Ñáå~åÅá~ÄäÉë=m^aq=êÉÖìä~ê=
OMOQW=
d~ëíçë=Éå=oÉÅìêëçë=eìã~åçë=EooeeFW=`çåëáÇÉê~ê=íçéÉ=ã•ñáãç=ìå=RMB=
ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=

● m~Öçë=ãÉÇá~åíÉ=_çäÉí~ë=ÇÉ=eçåçê~êáçë=~=éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å=íê~Ä~àçë=
~ëçÅá~Ççë=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçéìÉëí~ë=Éå=Å~êí~=d~åíí=ÇÉä=éêçóÉÅíç=m^aq=êÉÖìä~êK=
=

● m~Öç=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=~=éêçÑÉëáçå~äÉë=Åçåíê~í~Ççë=éçê=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ó=èìÉ=~éçóÉå=
Éä=ÅçêêÉÅíç=ÇÉë~êêçääç=ó=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=~ëçÅá~Ççë=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éêçéìÉëí~ë=Éå=Å~êí~=d~åíí=ÇÉä=éêçóÉÅíç=m^aq=êÉÖìä~êK==

=

d~ëíçë=léÉê~Åáçå~äÉë=EdlFW=
● d~ëíçë= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= ÑìåÖáÄäÉë= É= áåëìãçë= é~ê~= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

~ëçÅá~Ç~ë=~=ä~=Å~êí~=d~åíí=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=
=

● d~ëíçë= ÉåíÉåÇáÇçë= Åçãç= ÄáÉåÉë= åç= áåîÉåí~êá~ÄäÉëI= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= fHa= ó= çíêçë=
ÉäÉãÉåíçë= êÉäÉî~åíÉë= èìÉ= Éëí¨å= àìëíáÑáÅ~Ççë= ó= ëÉ~å= ÅçÜÉêÉåíÉë= êÉëéÉÅíç= ÇÉä=
éêÉëìéìÉëíç=éêÉëÉåí~Çç=~ä=Ñáå~äáò~ê=ä~=bí~é~=NW=`~é~Åáí~ÅáµåK=

 =
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NRKPK=fåÑçêãÉ=Ñçêã~íç=cáå~äW=
i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=áåÑçêãÉ=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW=

NK oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=E~Åçí~ê=~=ìå~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ã•ñáãç=N=é•Öáå~F=

=

OK oÉëìãÉå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=É=Üáíçë=
í¨ÅåáÅçë=ó=éêçÇìÅíçë=Åçãç=ÉåíêÉÖ~ÄäÉë=~ä=í¨êãáåç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=

bëí~=ëÉÅÅáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíáîç=ÉîáÇÉåÅá~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=ÇÉ=ëì=Å~êí~=d~åíí=
ÇÉä=éêçóÉÅíçI=àìåíç=Åçå=äçë=êÉëìäí~Ççë=É=Üáíçë=í¨ÅåáÅçë=~ëçÅá~Ççë=çÄíÉåáÇçë=Çìê~åíÉ=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Éå=Éëí~=ëÉÅÅáµå=ëÉ=ÇÉëÅêáÄ~å=
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ~äÅ~åò~ÇçëI= àìåíç= Åçå= äçë= ÉåíêÉÖ~ÄäÉë= ÇÉëéêÉåÇáÇçë= ÇÉ=
íçÇç=Éä=íê~Ä~àç=êÉ~äáò~Çç=ó=ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉW=fåîÉåíáçå=ÇáëÅäçëìêÉ=EfKaFX=áåÑçêãÉ=
Ñáå~ä=óLç=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=éçëíìä~Åáµå=~=ÑçåÇçë=éúÄäáÅçë=EcçåÇÉÑ=fÇÉ~=fHaFK=

=

PK oÉëìãÉå=éêÉëìéìÉëí~êáç=ÇÉ=Ö~ëíçë==

bëí~=ëÉÅÅáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíáîç=Åì~Çê~ê=ó=êÉÅçéáä~ê=ÉîáÇÉåÅá~=~ëçÅá~Ç~=~=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=
oÉÅìêëçë=eìã~åçë=ó=Ö~ëíçë=çéÉê~Åáçå~äÉë=êÉ~äáò~Ççë=Çìê~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
m^aq=êÉÖìä~ê=OMOQK=

=

QK `çåÅäìëáçåÉë=E~Åçí~ê=~=ìå~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ã•ñáãç=N=é•Öáå~FK=
=
=

RK ^åÉñçë=

=
 =
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NRKQK=cçêã~íç=ÇÉ=fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=
EfKaKF=
bä=Ñçêã~íç=~ëçÅá~Çç=~=Éëí~=ëÉÅÅáµå=Å~Ç~=áåîÉëíáÖ~Ççê=éçÇê•=ÇÉëÅ~êÖ~êäç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
ÇÉëÇÉ=Éä=~é~êí~Çç=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=ÇÉëÇÉ=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=ëáíáç=ÇÉ=áåíÉêåÉíW==

ÜííéëWLLïïïKìÇÇKÅäLáåîÉëíáÖ~ÅáçåJìÇÇLÉëíêìÅíìê~JóJåçêã~íáî~L@>LãçÇ~äLNNPVPQLåçêã~íáî~JÇÉJ
éêçéáÉÇ~ÇJáåíÉäÉÅíì~äJóJíê~åëÑÉêÉåÅá~JíÉÅåçäçÖáÅ~=

=

aÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=Å~ëç=é~ê~=Å~Ç~=éêçóÉÅíçI=ëÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Ñçêã~íçë=é~ê~=
ÇÉë~êêçää~ê=ëì=fKaW=

NK=cçêã~íç=fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=EÑçêãìä~êáç=úíáä=é~ê~=m~íÉåíÉë=ÇÉ=fåîÉåÅáµåX=aáëÉ¥ç=fåÇìëíêá~ä=ó=
aáÄìàç=fåÇìëíêá~äFX=

OK=cçêã~íç=fåîÉåíáçå=aáëÅäçëìêÉ=é~ê~=ëçÑíï~êÉX=

PK=cçêã~íç=jçÇÉäç=ÇÉ=ríáäáÇ~ÇK=

 =

https://www.udd.cl/investigacion-udd/estructura-y-normativa/#!/modal/113934/normativa-de-propiedad-intelectual-y-transferencia-tecnologica
https://www.udd.cl/investigacion-udd/estructura-y-normativa/#!/modal/113934/normativa-de-propiedad-intelectual-y-transferencia-tecnologica
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NRKRK=káîÉäÉë=ÇÉ=ã~ÇìêÉò=íÉÅåçäµÖáÅ~=
=

qoiNW=mofk`fmflp=_Ápf`lp=bpqraf^alpW=bëíÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=åáîÉä=ã•ë=Ä~àç=Éå=Åì~åíç=
~ä= åáîÉä= ÇÉ= ã~Çìê~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~K= `çãáÉåò~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÅáÉåííÑáÅ~= Ä•ëáÅ~K= pÉ=
ÅçãáÉåò~= ä~= íê~åëáÅáµå= ~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ~éäáÅ~Ç~K= bå= Éëí~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= åç= ÉñáëíÉ=
íçÇ~îí~=åáåÖúå=Öê~Çç=qoi=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÅçãÉêÅá~äK=

qoiOW=̀ lk`bmql=qb`kliÓdf`l=clojri^alW=bå=Éëí~=Ñ~ëÉ=éìÉÇÉå=ÉãéÉò~ê=~=Ñçêãìä~êëÉ=
ÉîÉåíì~äÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖí~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~å~äííáÅ~ë=é~ê~=ä~=ëáãìä~Åáµå=
ç=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~ÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=íçÇ~îí~=åç=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=éêìÉÄ~ë=ç=~å•äáëáë=èìÉ=
î~äáÇÉå=ÇáÅÜ~=~éäáÅ~ÅáµåK=

qoiPW= morb_^= ab= `lk`bmql= bumbofjbkq^iW= bëí~= Ñ~ëÉ= áåÅäìóÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ÇÉë~êêçääç= EfHaF= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= áåÅäìóÉ= ä~=
êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= éêìÉÄ~ë= ~å~äííáÅ~ë= ó= éêìÉÄ~ë= ~= ÉëÅ~ä~= Éå= ä~Äçê~íçêáç= çêáÉåí~Ç~ë= ~=
ÇÉãçëíê~ê= ä~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçë= íÉÅåçäµÖáÅçëK= bëí~= Ñ~ëÉ= áãéäáÅ~= ä~=
î~äáÇ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ìå~=íÉÅåçäçÖí~=ÉëéÉÅíÑáÅ~I=~ìåèìÉ=Éëíç=åç=ÇÉêáîÉ=Éå=
ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=ìå=ëáëíÉã~=ÅçãéäÉíçK=

qoiQW= qb`klildÍ^= s^ifa^a^= bk= i^_lo^qloflW= bå= Éëí~= Ñ~ëÉI= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= èìÉ=
áåíÉÖê~å=ÇÉíÉêãáå~Ç~=íÉÅåçäçÖí~=Ü~å=ëáÇç=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=ó=ëÉ=ÄìëÅ~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëá=ÇáÅÜçë=
ÅçãéçåÉåíÉë=áåÇáîáÇì~äÉë=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=é~ê~=~Åíì~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=áåíÉÖê~Ç~I=
ÑìåÅáçå~åÇç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Éå=ìå=ëáëíÉã~K=

qoiRW=qb`klildÍ^=s^ifa^a^=bk=rk=bkqlokl=obibs^kqbW=içë=ÉäÉãÉåíçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~Ç~=íÉÅåçäçÖí~=ëçå=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=Ñáå~ä=Éë=ëáãáä~ê=~=
ëì=~éäáÅ~Åáµå=Ñáå~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=íÉÅåçäçÖí~ë=çÅìêêÉ=íçÇ~îí~=
~=åáîÉä=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáçK=

qoiSW=qb`klildÍ^=abjlpqo^a^=bk=rk=bkqlokl=obibs^kqbW=bå=Éëí~=Ñ~ëÉ=Éë=éçëáÄäÉ=
Åçåí~ê=Åçå=éêçíçíáéçë=éáäçíç=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=ÇÉåíêç=
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉíÉêãáå~Çç=Ü~ÄáÉåÇç=ëìéÉê~Çç=éêìÉÄ~ë=ÇÉ=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ= çéÉê~ÅáµåLÑìåÅáçå~ãáÉåíç= êÉ~äK= bë= éçëáÄäÉ= èìÉ= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ó= äçë= éêçÅÉëçë= ëÉ=
Ü~ó~å=~ãéäá~Çç=é~ê~=ÇÉãçëíê~ê=ëì=éçíÉåÅá~ä=áåÇìëíêá~ä=Éå=ëáëíÉã~ë=êÉ~äÉëK=

qoiTW= abjlpqo^`fÓk= ab= pfpqbj^= l= molqlqfml= `ljmibql= abjlpqo^al= bk=
bkqlokl=lmbo^`flk^iW=bä=ëáëíÉã~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ç=Éëí•=éêµñáãç=~=çéÉê~ê=Éå=ÉëÅ~ä~=éêÉJ
ÅçãÉêÅá~äK=bë=éçëáÄäÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=~ëéÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=
ä~= Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~I= ó= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= ä~ë=
íÉÅåçäçÖí~ëI=Åçåí~åÇç=Åçå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ó=éêçÄ~Ç~ëK=

qoiUW=pfpqbj^=`ljmibql=v=`boqfcf`^al=^=qo^s°p=ab=morb_^p=v=abjlpqo^`flkbpW=
bå=Éëí~= Ñ~ëÉI= ä~ë= íÉÅåçäçÖí~ë=Ü~å= ëáÇç=éêçÄ~Ç~ë=Éå= ëì= Ñçêã~= Ñáå~ä= ó=Ä~àç= ÅçåÇáÅáçåÉë=
çéÉê~Åáçå~äÉëI=Ü~ÄáÉåÇç=~äÅ~åò~Çç=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçëI=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëáëíÉã~K=
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qoiVW= pfpqbj^= ob^i= mol_^al= bk= rk= bkqlokl= lmbo^`flk^i= ob^iW=
qÉÅåçäçÖí~LëáëíÉã~=Éå=ëì=Ñ~ëÉ=Ñáå~äI=éêçÄ~Çç=ó=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=ëì=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå=óLç=
éêçÇìÅÅáµåK=

==

==

cìÉåíÉW=^kfa=OMOQ=

=

=


