
 

 

Programa de Asignatura 

Estrategia 

 

Misión FEN 

 

“Contribuir al desarrollo económico y social a través de la generación y difusión de conocimiento 

avanzado y la formación de líderes en el campo de la administración y la economía, que se 

distingan por su capacidad emprendedora, mentalidad global, actitud innovadora y que sean 

capaces de transformarse en protagonistas en la generación de valor e impacto.” 

 

 

A. Antecedentes Generales 

1. Unidad Académica Facultad de Economía y Negocios 

2. Carrera Ingeniería Comercial 

3. Código  ECG322 

4. Ubicación en la malla Semestre VI, Año III 

5. Créditos UDD 10 SCT 6  

6. Tipo de asignatura  Obligatorio  X Electivo   Optativo  

7. Duración Bimestral  Semestral X Anual  Otro  

8. Módulos semanales Clases 

Teóricas 
2 

Clases 

Prácticas 

 
Ayudantía 

 

9. Horas académicas Clases 68 Ayudantía 

 

 

Otras horas 

por periodo 

completo 

 

10. Pre-requisito 
Microeconomía – Marketing I – Finanzas – Inglés Nivel B1- (1100C23 

– 1100S23) – Inglés Nivel B1+ (1100C24 – 1100S24) 

 

 

Perfil de Egreso del Ingeniero Comercial de la Universidad del Desarrollo 

“El Ingeniero Comercial de la Universidad del Desarrollo es un profesional formado en el campo de 

la administración, capaz de comprender la evolución de la economía nacional y mundial, y capaz de 

realizar en forma exitosa funciones de gestión y creación de negocios. Se caracteriza por su 

capacidad emprendedora, liderazgo y trabajo en equipo, comprometido con el desarrollo del país, 

actuando con rectitud en su quehacer académico y profesional, y preparado para enfrentar el 

mundo del trabajo” 

 

 

 

 



 

 

 

 

B. Aporte al Perfil de Egreso 

 

El curso busca introducir los conceptos clave, y discutir las teorías y marcos fundamentales para la 

gestión estratégica de las organizaciones, aplicándolos a situaciones reales. 

 

Durante el desarrollo de la asignatura se abordan aspectos críticos del diseño de estrategias 

empresariales, las decisiones estratégicas que dan forma al futuro de las organizaciones y las 

herramientas para ejecutar exitosamente dichas estrategias.  

 

El aporte al perfil de egreso se traduce en que esta asignatura contribuye al desarrollo de las 

Competencias Específicas: Análisis y Gestión Estratégica, Pensamiento Global y Liderazgo y Trabajo 

en Equipo; y las Competencias Genéricas:  Compromiso Ético, Pensamiento Crítico y 

Responsabilidad Pública. 

 

 

C. Competencias y Resultados de Aprendizaje Generales que desarrolla la asignatura  

 

Competencias Genéricas Resultados de Aprendizaje Generales 

Compromiso Ético 
Desarrolla una comprensión integral de la 

estrategia empresarial, considerando el entorno 

interno y externo, el rol de los stakeholders, 

para evaluar decisiones estratégicas en 

contextos globales e integrar la innovación 

como elemento clave para la competitividad 

organizacional. 

Pensamiento Crítico 

Responsabilidad Pública 

Competencias Específicas 

Análisis y Gestión Estratégica 

Pensamiento Global 

Liderazgo y Trabajo en Equipo 

 

 

D.  Unidades de Contenidos y Resultados de Aprendizaje 

 

Unidades de Contenidos 
Competencia 

 

Resultados de Aprendizaje 

 

Unidad 1: Introducción a la estrategia 

empresarial 

• ¿Qué es la estrategia? 

Análisis y Gestión 

Estratégica 

 

Explica conceptos clave de la 
estrategia empresarial y su 
relevancia en la toma de 
decisiones. 



 

 

• Ventaja competitiva 

 

Pensamiento 

Global 

 

Pensamiento 

Crítico 

 

Unidad 2: Desarrollo de una estrategia 

• Análisis estratégico externo I: 

Análisis del macroentorno 

• Análisis estratégico externo II: 

Análisis de la industria y del sector 

• Análisis estratégico interno 

• Estrategia a nivel empresarial 

 

Análisis y Gestión 

Estratégica 

 

Pensamiento 

Global 

 

Pensamiento 

Crítico 

 

Responsabilidad 

Pública 

 

Trabajo en Equipo 

Realiza un análisis estratégico 
integral considerando 
variables internas y externas. 

 

Identifica la importancia de los 
stakeholders en el éxito 
estratégico. 

 

Unidad 3: Decisiones estratégicas 

• Estrategia corporativa 

• Estrategia internacional 

• Estrategias de crecimiento: fusiones, 

adquisiciones y alianzas 

• Estrategia de sustentabilidad 

• Estrategia digital 

 

Análisis y Gestión 

Estratégica 

 

Pensamiento 

Global 

 

Compromiso Ético 

 

Trabajo en Equipo 

Evalúa decisiones estratégicas 
a nivel corporativo en 
contextos globales. 

 

Integra la innovación en la 
estrategia de negocios. 

 

 

 

E. Estrategias de Enseñanza 

 

La metodología incluye clases expositivas interactivas y análisis de casos a partir de la revisión de 

material bibliográfico. 

 

Los estudiantes deberán reforzar el contenido de las clases expositivas con lecturas de la bibliografía 

del curso.  

 

Se realizará el análisis de casos empresariales reales, donde podrán aplicar los conocimientos 

conceptuales adquiridos para desafiar a los estudiantes a pensar críticamente y articular sus propias 

perspectivas. 

 

 F. Estrategias de Evaluación  

Este curso utilizará distintos procedimientos de evaluación con el fin de enfatizar el proceso de 
aprendizaje de los alumnos. Así entonces, se recogerá información en distintos momentos del 
semestre para proporcionar retroalimentación a los alumnos. De la misma manera, los estudiantes 



 

 

conocerán estos procedimientos y criterios de evaluación por parte del docente responsable de la 
asignatura.  
 
En razón a lo anterior, las evaluaciones serán las siguientes: 
 

Evaluaciones  

Certámenes 

Casos 

Examen 
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