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Evaluacion y Gestion de Proyectos

A. Antecedentes Generales

1. Unidad Académica Facultad de Disefio

2. Carrera Disefio

3. Cddigo de la asignatura DIAI424

4. Ubicacidén en la malla 82 semestre, 42 afio

5. Créditos 6

6. Tipo de asignatura X | Obligatorio Electivo Optativo

7. Duracion Bimestral X | Semestral Anual

8. Moddulos semanales 1  Tebricos 1 Practicos Ayudantia

9. Horas académicas 68 ' Hrs. de Clase Hrs. de Ayudantia
10. Pre-requisito Mercado y Entorno

Competencias de la Asignatura

COMPETENCIAS COMPETENCIAS COMPETENCIAS COMPETENCIAS
GENERICAS DE INNOVACION DE INVESTIGACION TECNOLOGICAS

Observaciony

Etica Creatividad o Representacién y visualizaciéon
conceptualizacion

Emprendimientoy Empatia Dominio de herramientas Dominio de herramientas tecnoldgicas

liderazgo P metodoldgicas y procesos de produccién

Responsabilidad Jerarquizaciéndela

Trabajo en equipo Dominio y uso de materiales

publica informacion
Autonomia Persuasion Juicio critico
X Eficiencia X Pensarlni-ento
estratégico
Vision global

Visién analitica

Comunicacién

B. Aporte al Perfil de Egreso

A través de aprendizaje basado en problemas, este curso entrega al estudiante las habilidades y
conocimientos necesarios para tomar adecuadas decisiones acerca de proyectos de inversién y de la
manera de delinear un curso de accién para implementarlos y gestionar el mismo. Se abordan decisiones
de implementacion de nuevas ideas o proyectos, desde el analisis del mercado potencial, la participacion
de mercado, la identificacion del valor creado para el usuario, y del valor capturado por el inversionista.
Ademas, se revisaran las principales metodologias que ayudan a una adecuada planificacidon y control de
la ejecucion del proyecto.
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Estratégico.

C. Competencias y Resultados de Aprendizaje que desarrolla la

asignatura

COMPETENCIAS GENERICAS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE GENERALES

Eficiencia

Comprende las diferentes metodologias y técnicas para una eficiente
formulacién, evaluacion y gestién de proyectos estratégicos y de
inversion.

Selecciona herramientas y técnicas adecuadas para evaluar proyectos
de inversidn, apoyando la toma de decisiones estratégicas y de
inversion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE GENERALES

Pensamiento Estratégico

Reconoce la importancia de las variables econdmicas y su impacto en la
evaluacion de un proyecto de inversidn para apoyar las decisiones
estratégicas.

Reconoce la importancia de las herramientas basicas para dirigir y
gestionar un proyecto y su impacto en los resultados del negocio

D. Unidades de Contenidos y Resultados de Aprendizaje

UNIDADES DE CONTENIDOS COMPETENCIA RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Unidad I: Etapas en Formulacidn, Evaluacion e Comprender la naturaleza de la
y Gestion de proyectos Pensamiento toma de decisiones de inversion

- Definicion de proyecto. Estratégico y del rol de la evaluacién de
- ¢éPor qué deben evaluarse los proyectos.
proyectos? e |dentificar las diferentes

- Tipos de evaluacidn de proyectos.
- Alcance del estudio de proyectos.
- El estudio del proyecto como

metodologias y técnicas para
una eficiente formulacién y
evaluacion de proyectos de

proceso.

- Los estudios principales. inversion.

- Elciclo de vida del proyecto e Comprender los elementos de

- Gestién de proyecto: Planeacion, planeacion, programacion,
Administracién del riesgo, coordinacién y gestion
Realizacién, Control y Terminacién requeridos para que los

del proyecto
- Cartas Gantt

procesos en la gerencia del
proyecto sean exitosos.
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- Comunicacion, comportamiento y
manejo de grupo

- Rol del Director del Proyecto y la
gestion del equipo del proyecto.

- Los sistemas de apoyo a la gestion
del proyecto.

Unidad Il: Estudio econémico del proyecto
- Costos relevantes en proyectos.

- Técnicas de estimacién de costos.

- Lasinversiones del proyecto.

- Los beneficios del proyecto.

Enfrentar dificultades como Ia
falta de informacion para
estimar los distintos parametros

Eficiencia de la evaluacion.
- Construccion de flujos de caja.
- Andlisis incremental.
- Flujo de caja del inversionista para medir Aplicar las metodologias de flujo
rentabilidad de recursos propios y de caja descontados.
capacidad de pago.
Unidad llI: Andlisis de viabilidad econémica Reconocer la importancia de las
financiera Eficiencia variables econémicas y su

e La Tasa de Costo de capital: sus variaciones
e implicancias.
e Diferentes criterios para la decision de
inversiones.

- Valor actual neto.

- Latasainterna de retorno.

- Periodo de recuperacién.

Pensamiento
Estratégico

impacto en la evaluacién de un
proyecto de inversion.

Identificar los aspectos
pertinentes a considerar para
una adecuada evaluacion del
proyecto de inversion.

E. Estrategias de Enseinanza

En la formacion basada en competencias el proceso de ensefianza-aprendizaje se enfoca en el desarrollo

de conocimientos, habilidades y destrezas, y en su aplicacién para la resoluciéon de problemas similares a

los que un profesional debe

enfrentar en

e Lograr profundidad en el conocimiento

mundo  del trabajo.

Requiere:

e Promover pensamiento de orden superior, como analisis, sintesis, aplicacién, evaluacién vy

resolucidn de problemas.

e Diseflar experiencias de aprendizaje activo (practico), contextualizado (enfrentar situaciones

reales), social (en interaccion con otros) y reflexivo (evaluar el propio aprendizaje y generar

estrategias para mejorar).

¢ Implementar estrategias de ensefianza variadas y auténticas (similares a las que se encuentran en

el mundo del trabajo).

Disefio UDD ha definido un conjunto de estrategias de ensefianza que ofrecen una amplia gama de

posibilidades para promover aprendizajes efectivos y relevantes en los estudiantes. Para esta asignatura

se sugiere dar prioridad a las siguientes estrategias:
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¢ Clase expositiva .
e Estudio de casos .

F. Estrategias de Evaluacidon

La evaluacidon debe estar presente a lo largo de todo el semestre, ya sea para identificar los
conocimientos previos de los estudiantes (evaluacion diagndstica), monitorear la efectividad del
proceso de ensefianza-aprendizaje (evaluacion formativa), verificar el nivel de logro de los
resultados de aprendizaje y calificar el desempefio de los estudiantes (evaluacién sumativa).

e Los procedimientos de evaluacion permiten evidenciar el desempefio de los estudiantes a
través de la elaboraciéon de distintos tipos de documentos o productos (reportes,
presentaciones orales, pruebas, propuestas formales, etc.). Se deben utilizar al menos 2
procedimientos de evaluacidn diferentes a lo largo del curso, de manera de abordar
diferentes complejidades y profundidades de conocimiento.

e Tareas y analisis de casos basados en Aprendizaje basado en Problemas (ABP), donde se
desarrolla el aprendizaje colaborativo para resolver problemas tedricos cortos de solucién
acotada. La solucién de cada problema permitird consolidar los objetivos de aprendizaje e
involucra al estudiante a diagnosticar su nivel de conocimiento y a complementar sus vacios
de conocimiento.

e Los instrumentos de evaluacion permiten analizar la produccion de los estudiantes,
mediante criterios claros, transparentes y objetivos; verificar en qué medida se cumplen los
resultados de aprendizaje y cuantificar el nivel de logro a través de un puntaje y una nota.
Dependiendo del tipo de contenido, se sugiere utilizar: listas de cotejo, escala de valoracién
o rubrica. El instrumento de evaluacidon debe ser entregado al estudiante junto con los
criterios de evaluacion, a lo menos un mes antes de su aplicacién.

Instancias de evaluacion:
Se deberdn realizar al menos 4 evaluaciones calificadas durante el semestre, que en su totalidad

podran:

¢ Sumar el 100% de la Nota de Presentacién a Examen, donde a su vez ésta equivaldra al 70%
de la nota final de la asignatura. Dejando 30% para el Examen Final.

e Sumar el 70% como promedio de la asignatura previo al Examen, dejando 30% para el
Examen Final.

Ninguna evaluacion por si sola podra ponderar mas del 25% de la nota total del curso.
Examen Final:

Se realizard un examen final, con una ponderacion del 30% de la nota total del curso. La fecha de
esta evaluacidn sera fijada por el Calendario Académico de la Facultad de forma semestral.
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examen final. En dicho caso, la calificacidn emitida por estas comisiones equivaldra ar~#8%de la nota
del examen y el 30% restante sera determinado por el o los profesores del curso.

G. Recursos de Aprendizaje

e Sapag, N. (2013). Proyectos De Inversidn: Formulacion y Evaluacion. Chile: Pearson
Educacion.
e Del Sol, P. (2014). Ganar Por Suerte. Chile: Mercurio Aguilar.

e lzar, ). (2016). Gestion y Evaluacion de Proyectos. México: Cengage Learning.



