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Programa de Asignatura
Taller de Liderazgo

A. Antecedentes Generales

1. Unidad Académica Facultad de Ingenieria

2. Carrera Ingenieria Civil Industrial

3. Cédigo IIT324A

4. Ubicacion en la malla Ill afio, Il semestre

5. Créditos UDD 2 | scT 1

6. Tipo de asignatura Obligatorio X | Electivo Optativo

7. Duracién Bimestral Semestral X | Anual Otro

8. Médulos semanales | Clases .. | Clases — | Ayudantia -
Teoricas Practicas

Otras horas
Clases Ayudantia por periodo | 34
completo

9. Horas académicas

10. Pre-requisito Taller de Habilidades Socioemocionales

B. Aporte al Perfil de Egreso

Este es un curso de Formacidn extra disciplinar, del nivel de Bachillerato, que se dicta en el sexto
semestre de la carrera de Ingenieria Civil Industrial.

El Taller de Liderazgo se enfoca en incentivar, a través de talleres experienciales y revision tedrica-
empirica, un espacio para el desarrollo de competencias vinculadas al liderazgo, comunicacién
efectiva y trabajo en equipo. Con el fin de facilitar el proceso de insercidn a la vida Universitaria y
Profesional de los y las estudiantes de Ingenieria, promoviendo habilidades requeridas en los
primeros afos de la universidad e inspirando comportamientos para tener una mayor efectividad
en los niveles personal, académico y como futuro profesional. Con lo anterior, se pretende facilitar
procesos de cambio a través de la integracion de una formade concebir la realidad de la Ingenieria
y sus desafios desde un punto de vista técnico, pero también social y emocional, con el fin de
brindar un valor agregado para ser ingenieros/as globalmente mas competitivos, rigurosos,
innovadores y dindmicos.

En funcién de lo sefialado, se desarrollan clases y talleres que apunten a promover la mirada de
equipo de trabajo, desarrollando la capacidad de auto-liderarse y gestionar conversaciones que
habiliten nuevas posibilidades para el alcance de metas y objetivos grupales. Se desarrollaran
clases tedricas donde los estudiantes conoceran los principales conceptos que deberdn aplicarse
en las instancias practicas del curso dénde se evaluaran los contenidos.
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carrera: Adaptacion, Autorreflexion y Aprendizaje Continuo y Trabajo en Equipo.

C. Competencias y Resultados de Aprendizaje Generales que desarrolla la asignatura

Competencias Genéricas

Resultados de Aprendizaje Generales

Emprendimiento y Liderazgo

Compromiso Etico,

Competencias Especificas

Adaptacién, Autorreflexion y Aprendizaje

Continuo

Trabajo en Equipo

Desarrolla lainiciativa personal para movilizar a
equipos en el logro de objetivos comunes,
demostrando responsabilidad y apertura a
nuevos desafios en contextos de
incertidumbre.

Reflexiona criticamente sobre el impacto de sus
decisiones en otros, actuando con
responsabilidad, respeto y coherencia ética en
contextos colaborativos.

Participa activamente en equipos
interdisciplinarios, integrando distintas
perspectivas, comunicando con asertividad y
asumiendo responsabilidades compartidas.

Ajusta su comportamiento y estrategias frente
a desafios personales, grupales y académicos,
gestionando sus emociones y aprendiendo de
la experiencia para mejorar su desempefio.

D. Unidades de Contenido y Resultados de Aprendizaje

Unidades de Contenidos

Competencias

Resultados de Aprendizaje

Unidad 1: Grupos y Trabajo en
Equipo.

e Taller 1: Concepto de grupo,
equipos de trabajo — Tipos de
grupo: Reconoce los tipos de
grupo que existen y sus diferencias

conceptual y elaboracién de
practico: Conformacién de un
equipo de trabajo.

Comprende los conceptos
fundamentales de grupo y equipo,
y reconoce su relevancia en la
colaboracién académica y
profesional.

Aplica estrategias para integrarse y

con los equipos de trabajo. Zf'rat?ajo en contribuir  activamente a la
; uipo s .
e Taller 2: Funciones del grupo — quip conformacion de un equipo
Estructuras de grupos. funcional orientado a metas
e Taller 3: Sesion de integracién comunes.
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Unidad 2: Liderazgo, influencia vy Analiza distintas
poder Emprendimiento | liderazgo, valoran
y Liderazgo contextos grupales r
e Taller 4: Concepto, teorias de
liderazgo y tipos de liderazgo. Adaptacion, Reconoce su rol y respuesta
e Taller 5: Liderazgo efectivo e | Autorreflexiony | emocional frente a situaciones de
influencia del liderazgo en el grupo. | Aprendizaje liderazgo, ajustando su
o Taller 6: Ejercicios de liderazgo en | continuo comportamiento para mejorar su
contextos grupales. desempefio en equipo.
Unidad 3: Conflictos y Negociacion Aplica estrategias para resolver
conflictos en equipos, considerando
e Taller 7. Negociacion y resolucién de | Compromiso las dindmicas grupales y la
conflictos intergrupales. Etico diversidad de opiniones.
o Taller 8: Realidad simulada Everest
e Taller 9: Realidad simulada Everest. | Trabajo en Evaltia criticamente el impacto de
e Taller 10: Reflexién de trabajo en | Equipo sus acciones en los demas al
equipo y liderazgo en actividad negociar y resolver conflictos,
Everest. Adaptacion, actuando con respeto e integridad.
Autorreflexion y
Aprendizaje Ajusta su estrategia comunicacional
continuo y emocional frente a conflictos,
aprendiendo de la experiencia para
mejorar su contribucién futura.
Unidad 4: Team Building Disefia e implementa actividades
que fortalecen el liderazgo y la
e Taller 11: Construccion de objetivos . cohesiéon del equipo en torno a
de team building para el liderazgo y Emprend/m/ento objetivos comunes.
. . y Liderazgo
trabajo en equipo.
e Taller 12: Realizacién de dinamicas T . Evalua y retroalimenta
rabajo en . o
por grupos. Equipo constructlv?mente el d.esempeno de
e Taller 13: Realizacién de dindmicas sus compafieros, contribuyendo a la
por grupos. mejora colectiva y fortalecimiento
de la confianza grupal.

E. Estrategias de Enseilanza

Las sesiones seran tedricas-practicas donde se utilizaran diferentes recursos de metodologias
activas, entre ellas realidad simulada, ABP, analisis de casos y desafios grupales. Los talleres buscan
que los estudiantes logren aplicar los contenidos entregados logrando conformar un equipo
funcional para el logro de metas y objetivos propuestos.

Los talleres estan orientados a trabajar desde la sintonia con el grupo de manera vivencial, la
metodologia en aula se fundamenta en la vinculacion de los contenidos con bvida cotidiana de los
estudiantes, combinando estrategias de reflexidn, analisis y discusién mediante dindmicas ya sea
individual, en dupla, grupal y promoviendo la permanente participacion. Desde esta metodologia
buscamos que el alumno desarrolle herramientas en cada taller aplicables no sélo al dominio
académico, sino que al desarrollo personal en distintos dmbitos.
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F. Estrategias de Evaluacion

En esta misma linea las evaluaciones se realizardn a partir de los trabajos practicos y seran aplicadas
por el docente, el compafiero y el propio estudiante, es decir, habra evaluaciones, co-evaluaciones
y autoevaluaciones a lo largo del semestre.

e Tareas: se desarrollardn tareas que se orientan a la aplicacién de competencias. Dichas
actividades permitiran identificar el cumplimiento del desarrollo de las competencias
evaluadas. A partir de dichos resultados es que se evaluard en la rubrica general si el
estudiante se encuentra en el logro de los objetivos planteados, en desarrollo o deficiente.

e Evaluacion actitudinal: se contempla un criterio de evaluacién actitudinal qeconsidera la
participacién en clases, la puntualidad y colaboracién grupal.

G. Recursos de Aprendizaje

Bibliografia Obligatoria:

e Myers G (2016) Introduccién a la psicologia social. Mcgraw Hill Editorial.

e Santander-Salmon, E. S., & Lara-Rivadeneira, L. J. (2023). El liderazgo en el ambito
organizacional dentro del contexto humano. Journal of Economic and Social Science
Research (JESSR), 3(2). https://doi.org/10.55813/gaea/jessr/v3/n2/64.

e Schiavo y Lépez (s/f) Gestionando la confianza desde el coaching organizacional como
medio de prevencién de conflictos.

e Zarate, A. S., (2021). Trabajo de equipo en las organizaciones: Tres intervenciones.
Avances en Psicologia, 29(2). https://doi.org/10.33539/avpsicol.2021.v29n2.2406.

Bibliografia Complementaria:
e Echeverria, R. (2000). La empresa emergente, la confianza y los desafios de la
transformacion. Ediciones Granica SA.
e Hock, D. (1999). Birth of the Chaordic Age, Berrett-Koehler Publishers, San Francisco.
Traduccidn Rafael Echeverria.
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